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Das Warenhaus scheint uns heute als Institu-
tion selbstverstandlich. Erst in der zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts jedoch verdn-
derte es die Konsumgewohnheiten grundle-
gend. Moderne Basare hatten schon ein paar
Jahrzehnte zuvor begonnen, die vom kleinen
Einzelhdndler dominierte Marktordnung
zuriickzudrangen. Doch mit der Erfindung
des Warenhauses wurden die herkommlichen
Warenvertriebsformen umgewalzt, und
Prachtbauten schufen eine neue Plattform

fiir den hereinbrechenden Massenkonsum.
In der Schweiz konnten sich die ersten Warenhauser
an der Schwelle zum 20. Jahrhundert etablieren. Die
Mehrheit der helvetischen Warenhauspioniere stammte
aus dem benachbarten Ausland, viele von ihnen waren

judische Einwanderer. Namen wie Brann, Mandowsky, Pilz oder Knopf sind
heute in Vergessenheit geraten, aber auch bestehende Hauser wie Loeb und
Manor oder die 2005 aufgeldste EPA sind weitgehend unerforscht geblieben.
Obschon beim Publikum beliebt, war das Warenhaus von Beginn an umstrit-
ten. Spatestens in den 1930er-Jahren wurde das fur den Mittelstand angeb-
lich existenzvernichtende Warenhaus Zielscheibe einer rechtsbirgerlichen
Kampagne, die den Liberalismus der Griinderzeit suspendierte. 1933 verbot
ein dringlicher Bundesbeschluss die Eréffnung und Erweiterung von Waren-
hausern, Kaufhdusern, Einheitspreisgeschaften und Filialgeschéaften.

Das Buch thematisiert einen kaum erforschten Zweig der Kultur- und Wirt-
schaftsgeschichte der Schweiz, der von einer judischen Minderheit mit-
gepragt wurde. Die Darstellung vereint Aspekte der Wirtschafts- und Sozial-
geschichte, der Migrations- und der Architekturgeschichte.
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Triumph der Moderne.

Judische Grinder von Warenhdusern, 1890-1945

Angela Bhend

Phdnomen Warenhaus

Die Erfindung des Warenhauses war in der Mitte des
19. Jahrhundert nicht nur Trager einer neuen Wirt-
schaftsidee, sondern auch Ausdruck einer umfassen-
den gesellschaftlichen Veranderung. Neue Verkaufs-
methoden walzten die vom Einzelhandel dominierten
Kleinbetriebe radikal um, und eine zunehmende Urba-
nisierung sowie die Erfindung der Eisenbahn forcier-
ten die Entstehung des Massenmarktes.

Die bahnbrechende Idee, Waren aus aller Welt unter
einem Dach zu vereinen, ging aber auch einher mit
der Schaffung einer véllig veranderten Gefiihls- und
Lebenswelt. Warenhauser waren «Traumwelten» und
«magische Platze», und fir manch einen Enthusias-
ten auch ein Ort des Abenteuers und der unbegrenz-
ten Méglichkeiten. Zudem waren sie Nutzer und Tra-
ger des technischen Fortschritts, wie der Elektrizitat in
Form von Licht aus elektrischen Gliihlampen und dem
Fahrstuhl, spéater der Rolltreppe, aber auch von mo-
dernen Heiz- und Beluftungssystemen.

Warenhduser waren nicht nur ausschliesslich Ein-
kaufsparadiese, sondern auch kollektive Rdume des
kulturellen Austauschs, in denen Kultur ganz dezidiert
und in unterschiedlichster Form einer breiten Bevélke-
rungsschicht zugéanglich gemacht werden konnte.

Doch das Warenhaus vereinte unter seinem Dach
nicht nur ein immenses «Warenmeer», sondern auch
ein Biindel an immer wieder kontrovers diskutierten
Gesellschaftsfragen, wie etwa die Rolle der Frau, die
zur Sucht gesteigerte Konsumbegeisterung oder auch
den Warenhausdiebstahl.
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Zu diesem Buch

Sowohl das Thema des Warenhauses in all seinen Facet-
ten als auch die judischen Warenhausgriinder in der
Schweiz stellen im engeren Sinne dieses Wortes ein Pha-
nomen dar.

So waren die Warenhduser in ihren Griinderjahren auch
hierzulande aufsehenerregende Publikumsattraktionen, ja
gar Sehenswiirdigkeiten, die mit ihrer monumentalen Archi-
tektur und luxuriésen Innenausstattung, mit ihren mit tau-
senden zu Tirmen aufgestapelten Artikeln und Warenaus-
lagen schnell zum Publikumsmagneten avancierten.

Der heute zum Teil abhanden gekommene «Glanz» der
Warenhauser der ersten Stunde, diirfte in diesem Sinne viel
mit den einstigen architektonischen Prachtbauten und den
mit exklusiven Materialien ausgestatten Lichthéfen zu tun
gehabt haben. Eine solcherart Visibilitdt im urbanen Raum,
die in der Schweiz aufgrund verspateter Stadteentwicklung
erst um 1900 sichtbar gemacht werden konnte, ist wie die-
ses Buch ausfiihrt, gréBtenteils auf auslandische und zu
funfzig Prozent auf jidische Einwanderer zuriickzufiihren.

Doch das Auftauchen solcher GroRbetriebe im Detailhan-
del der Schweiz war fiir die mittelstdandischen Handelsleute
und Gewerbetreibenden auch Provokation und Bedrohung
zugleich, auf die sie bereits um die Jahrhundertwende mit
heftigem Widerstand reagiert haben. Rund dreiRig Jahre
spater wurde die so genannte «Warenhausfrage» in der
Schweiz zu einem Politikum, an der sich auch rechtsgerich-
tete Kreise mit teils antisemitischen Argumenten beteiligt
haben. 1933 wurde mit einem dringlichen Bundesbe-
schluss (Warenhausbeschluss WHB) das Verbot von Neu-
grindungen in die Bundesverfassung eingefiihrt, bis es
1945 wieder zur Aufhebung dieses antiliberalen Diktums
kam.

Das in zwei Hauptteile gegliederte Buch fragt denn auch im
ersteren nach der allgemeinen Entstehungsgeschichte des
Warenhauses in der Schweiz und richtet seinen Fokus im
zweiteren auf den Aspekt der jidischen Unternehmer, um
mit einem Beitrag zur Kultur- und Wirtschaftsgeschichte der
Juden in der Schweiz den empirisch bemerkenswerten Be-
fund dieser Innovations- und Migrationskonstellation zu er-
hellen.

Bereiniguig gegen unlontered Geiiftsacharen.
L Oeffentlidye Berfamminng

Mittwoch den 18. Januar 1899, abends 8 Ubhr
im Saale jum , Sdiji”
sitr Bejpredung der Tagesfrage:
»Die grofien Warenliinfer wnd deren Witknagen®*
8u bicfer Besfammiung it Jedesmann, der i um die vocliegenbe Frage intereifiest,
freundligR eingeleden.
Der Borjtand.




ZORICHER - ENGROS- | AGER -

JULIQS BR HN

; &é Z)URICH [

In
Zirich
ZU
Brann

Oben: 2N~
haus Brann :»m ci»e =¥ {i-
rich am 14. April 1900.

Unten: Werbeplakat Warenhaus Brann in

den 1930er Jahren.

Julius Brann. Der Allererste

Entgegen vieler MutmaBungen handelt es sich
beim ersten Warenhausgriinder der Schweiz we-
der um Jelmoli noch um Globus. Die Pionierrolle
dieser neuen Form des Detailhandels — eben je-
ner des Warenhauses — kann man Julius Brann
zuallererst zuschreiben. Der heutzutage fast
ganzlich unbekannte Julius Brann stammte ur-
spriinglich aus einer jidischen Grofifamilie aus
der damals zu PreuRen gehérenden Ortschaft Ra-
witsch.

1876 geboren, lie sich Julius Brann als Zwanzig-
jahriger in Zurich nieder, wo er sich 1896 am Tal-
acker 50 mit seinem ersten Warenhaus selbstan-
dig machte. Nach knapp fiinfzehn Jahren besal
er 20 Warenhd&user in 18 Schweizer Stadten.

1936 konnte Julius Brann mit seinem Warenhaus
das 40-jahrige Jubildum feiern. Aufgrund der poli-
tisch sich zuspitzenden Lage und Anfeindungen
seitens rechtsgerichteter Kreise wie jener der
«Fronten», beschloss er seinen Warenhauskon-
zern mitsamt der EPA (Einheits-preis-Aktie, 1929
zusammen mit Maus Fréres und dem deutschen
Karstadt-Konzern als Billigwarenhaus gegr.) zu
verkaufen.1939 verlie® Julius Brann zusammen
mit seiner Frau Frida, eine geborene Mandowsky,
die Schweiz und emigrierte in die USA nach New
York, wo der einst groRartige Unternehmer 1961
wenig bemerkt verstarb.



Die Dynastie. Die Familien Maus und Nord-
mann sind das Warenhaus Manor

Es ist eine fulminante Saga, die Geschichte der Manor,
wie sie ihren Anfang im ausklingenden 19. Jahrhundert
nimmt und uns von jenen zwei Familien erzdhlt, die
heute die Grundfesten des gréRten und bislang erfolg-
reichsten Warenhauskonzerns der Schweiz bilden.
Beide, die Familie Maus und die Familie Nordmann,
verlieBen damals ihre angestammte Heimat im Elsass
in Richtung der Schweiz, um sich in eine neue, doch
ungewisse Zukunft aufzumachen.

Die Anfange liegen im zweisprachigen Biel, wo sich
Warenhauspionier Léon Nordmann und die Gebriider
Maus kennenlernten. Ersterer betrieb da einen Kramla-
den mit dem sinnigen Namen Au Petit Bénéfice, letz-
tere waren anfanglich selber im Engros-Handel tatig.
Mit ihrer 1890 in Biel gegriindeten Bonneterie Maus
Freres belieferten sie damals hauptsachlich die rasch
anwachsenden Kurzwarengeschafte, die in ihrer Ent-
wicklung schon Ansétze in Richtung der Warenh&user
zeigten. Es gehort zur Besonderheit der Maus Fréres,
dass diese sich hauptsachlich in kleineren Stadten, mit
raumlich bescheidenen aber regional stark verankerten
Kaufhausern entwickelten.

1902 eroffnete Léon Nordmann in Luzern sein allerers-
tes Warenhaus, an dem Maus Fréres bereits beteiligt
waren. Spatestens mit der Vermahlung von Robert
Nordmann, dem Sohn von Léon Nordmann, mit Simone
Maus, der Tochter von Ernest Maus, wurde die die Be-
siegelung zum Grosskonzern auch familidr verankert.

1975 besalen Maus Freres 68 Warenh&user in der
ganzen Schweiz, die regional und lokal aber, alle an-
dere Namen trugen. Auf dem Weg zur Corporate Iden-
tity begann man deshalb bereits am Ende der 1970-er
Jahre eine Fokussierung in der Namengebung einzu-
leiten. Rund 20 Jahre spéter firmierten Nordmann,
Rheinbriicke, Vilan, Placette, Galeries und Innovazione
unter jenem Namen, der die Griinderfamilien der heute
grossten Warenhauskette der Schweiz spiegelt: MA-
NOR
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Der Familienbetrieb partout. Die Ge-
briider Loeb und das Warenhaus Loeb

Sie kamen als Marktfahrer und etablierten sich
als Warenhausbesitzer. Urspriinglich aus dem
rheinhessischen Nieder-Wiesen stammend, lie3
sich Urvater Moses Loeb Il. samt seiner Fami-
lie1864 in Freiburg in Breisgau nieder. An der Ei-
senbahnstrasse betrieben sie einen bescheide-
nen Mercerie-Laden, in dem sie Wolle, Herren-
artikel, Bijouterie, Parfiumerie, Kurzwaren, Hand-
schuhe und noch vieles mehr zum Verkauf an-
boten.

Von Freiburg aus bereisten Moses S6hne — Da-
vid, Ludwig, Julius und Eduard — die Messen und
Markten in der Schweiz. 1872 fassten sie als Ge-
brider Loeb mit einer ersten stationdren Ver-
kaufslokalitat festen Ful® in Basel, der sukzes-
sive weitere Eréffnungen bspw. in Zirich, Genf
oder auch Luzern folgten. 1881 legten sie mit der
Eréffnung der Berner Filiale den Grundstein fir
das spéatere erste moderne Warenhaus in dieser
Stadt.

Es war David Loeb, der dlteste Sohn von Moses
Loeb, der zusammen mit seiner Frau Fanny so-
wie den zwei S6hnen Arthur und Eugen nach
Bern ubersiedelte. In unermidlicher Aufbauar-
beit trieben sie das Warenhaus Loeb erfolgreich
zur Blute und zum heute noch an bester Lage
anzutreffenden Traditionshaus in funfter Gene-
ration.



Das Paradebeispiel. Die Gebriider
Lang und die Grosse Franzdsi-
sche Warenhalle

Die Entfaltung der «Grossen Franzosi-
schen Warenhalle» ist ein faszinierendes
Kapitel jidischer Lebens- und Wirtschafts-
geschichte, deren Pioniere — die Gebriider
Jacques, Raphael und Benoit Lang — zwi-
schen 1829 und 1833 im elsassischen
Sierentz geboren wurden.

Wie die Gebriider Loeb waren auch die Ge-
briider Lang vorerst als Marktfahrer in der
Schweiz unterwegs. 1863 liessen sich die
drei Bruder in Glarus nieder, wo sie einen
Tuchladen eréffneten, bevor sie sich einige
Jahre spéater mit Warenh&ausern im aargau-
ischen Baden und in Zirich etablieren
konnten.

Ihr Werdegang erzahlt uns beispiellos von
Aufstieg, neuen Geschaftspraktiken und
Wohlstand wie auch von Not, Niedergang
und Antisemitismus, worin sich die gesell-
schaftlichen Verhaltnisse und Strémungen
in der Schweiz des 19. und 20. Jahrhun-
derts in kondensierter und — teilweise — ver-
starkter Form spiegeln.




