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Bei einem Gesamtertrag von rund CHF 1.847 Mio. und Gesamtaufwand von rund swissjews.ch
CHF 1.837 Mio. weist die SIG-Rechnung im Jahr 2025 nach Erhéhung der Wert-
schriftenschwankungsreserve um 1.07 Mio. CHF einen kleinen Gewinn von rund
CHF 10'000 aus, dies im Verhaltnis zum budgetierten Verlust von CHF 253'500.
Ware keine Erhohung der Reserve vorgenommen worden, betriige der Gewinn et-
was uber 1 Mio. CHF.
Zwei Griinde sind hauptséachlich fiir diesen ausserordentlich guten Abschluss mass-
gebend: Erstens erneut ein bérsenbedingt deutlich Gber Budget liegendes Ergebnis Jahresrechnung
der Kapitalanlagen und zweitens auch dieses Jahr deutlich iber den schon hohen
Erwartungen liegende zweckgebundene Spenden. Comptes annuels

. . . . .. . Conto annuale
Der Wertschriftenerfolg belief sich netto auf rund CHF 1.472 Mio. gegenliber einem

budgetierten Erfolg von CHF 410°0000.

. . . Ziirich, 26.03.2026
Bei den zweckgebundenen Spenden erzielte der SIG statt den budgetierten CHF

425'000 mit rund CHF 870'000 etwas mehr als das Doppelte. Dazu trug die offentli-
che Hand massgeblich bei. Der Ausweis unserer Vollkostenrechnung (Seiten 13 —
15) zeigt auf, fir welche Projekte die Spenden eingesetzt wurden.

Zu erwadhnen ist an dieser Stelle auch, dass der verhaltnismassig kleine Emile
Dreyfus Geburtstagsfonds zur Vereinfachung der Rechnungslegung aufgelost
wurde. Dadurch entstand ein einmaliger ausserordentlicher Ertrag von rund CHF
108'000. Diesem steht ein ausserordentlicher Aufwand durch eine Erhéhung der
Rickstellung fiir Personalentwicklung in Héhe von 49'000 CHF gegeniiber. Die
Rechnung fiir den Friedhof Davos wurde ebenfalls zur Vereinfachung in die SIG-
Rechnung integriert, wobei Aufwand, Ertrag und Rickstellungen aber weiterhin
sichtbar bleiben.

Ein Blick auf die einzelnen Budgetposten zeigt, dass bei den meisten Detailpositio-
nen das Budgetziel eingehalten werden konnte.

Dennoch bewegen wir uns auf der Ausgabenseite (iber dem Budget. Der budge-
tierte Aufwand von CHF 1'743’500. wurde mit rund CHF 93’000 um rund 5.3 Pro-
zent Uberschritten.

Darin enthalten sind hauptsachlich rund CHF 80'000 Mehrausgaben beim Projekt
Likrat. Hierin ist allerdings auch das Likrat Public Sommerprojekt in Davos enthal-
ten, welches durch eine zweckgebundene Spezialspende in der Héhe von CHF
50'000.- fast vollsténdig finanziert wurde. Diese Spende ist im Ertrag verbucht. Zu-
dem wurde aus Spendenmitteln auch eine Riickstellung von CHF 25'000.- fiir eine
beschlossene wissenschaftliche Evaluation des Projektes gebildet. Unter Ausklam-
merung dieser Punkte wéare der Budgetposten Likrat nur um rund CHF 5'000.00
Uiberschritten worden.

* Vlg. Vollkostenrechnung Seite 14 - 16
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Auch bei den Buchhaltungskosten, der Revision und der PC-Betreuung wurde das
Budget liberschritten. Dies hat folgende Griinde: Bei der Buchhaltung konnten die
geplanten Sparmassnahmen erst gegen Mitte des Jahres umgesetzt werden. Bei
der Revision resultieren die Mehrausgaben durch Abklarungen in Verbindung mit
der Erbschaft Richard Wyler sel. Ebenfalls Gberschritten wurde das Budget bei der
PC-Betreuung, dies vor allem, da neue Arbeitspldtze mit der entsprechenden Infra-
struktur eingerichtet werden mussten.

Kleinere Budgetiiberschreitungen in einzelnen Bereichen wurden durch Unter-
schreitungen bei anderen Positionen kompensiert. Naturgemass konnen die
schwankenden Kosten fiir Ubersetzungen, Biiromaterial etc. nicht immer prézis
vorhergesagt werden. Beim Fundraising fallt neu die Mehrwertsteuer an. Bei der
Delegiertenversammlung fielen hohere Kosten flirs Mittagessen und die Kaffee-
pause der Delegierten an (der Apéro am Abend wurde verdankenwerterweise von
der ICZ, IRG und Agudas Achim tibernommen). Die Mehrkosten wurden teilweise
durch den glinstigeren Jahresbericht kompensiert.

Die insgesamt ausgeglichene Rechnung zeigt, dass wir auf gutem Weg sind, das
strukturelle Defizit zu beseitigen. Sofern es gelingt, die Spenden auf dem jetzigen
Niveau zu halten — was sehr anspruchsvoll ist — sollten wir Verluste weiterhin ver-
meiden kénnen. Dazu werden auch die Zukunftsstiftung und die in den letzten Jah-
ren gebildeten Wertschriftenschwankungsreserven beitragen.
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Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Bilanz per 31. Dezember 2025

in CHF

Aktiven Anhang
Umlaufvermogen

Flussige Mittel 2.1
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermogen

Wertschriften 23
Schwankungsreserve

Sachanlagen 2.4

Friedhof Davos

Total Anlagevermogen

Total Aktiven
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31.12.2025

1'152'059.56
49'456.60
104'429.65

1'305'945.81

22'223'786.00
-3'300'000.00
9'503.00

1.00

18'933'290.00

20'239'235.81

31.12.2024

742'297.25
61'684.48
63'731.45

867'713.18

21°303'662.00
-2'230’000.00
4.00
1.00

19'073'667.00

19'941'380.18



Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Bilanz per 31. Dezember 2025
in CHF

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Vontobel CHF Fester Vorschuss
Fondskapital

Ruckstellungen *

Ruckstellung Unterhalt Friedhof Davos

Total langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital
Kapital per 01.01.
Jahresgewinn

Total Eigenkapital per 31.12.

Total Passiven

*Von kurzfristiges in langfristiges Fremdkapital umgegliedert.
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Anhang 31.12.2025

50'768.59
54'195.08
566'434.37

671'398.04

2'000°'000.00

2.5 61'457.78
97'640.15

70'000.00

2'229'097.93

17'328'786.96
9'952.88

17'338'739.84

20'239'235.81

31.12.2024

8'992.88
52'918.09
373'715.08

435'626.05

2'000°000.00
79'327.02
97'640.15
0.00

2'176'967.17

15'748'439.31
1'580'347.65

17'328'786.96

19'941°380.18



Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Erfolgsrechnung
in CHF

Ertrag

Mitgliederbeitrage

Spenden und Ubriger Ertrag *
Wertschriftenerfolg

Entn. aus Rickstellung Fundraising

Total Ertrag

Aufwand

Politik und Kommunikation

Jugend und Kontakt zu Gemeinden
Religiosese Angelegenheiten
Kultur

Pravention und Information
Ausbildung

Spezialprojekte

Personalaufwand

Verwaltung

Organisation

Abschreibungen, sonstiger Aufwand

Total operativer Aufwand

Zwischenergebnis (vor Veranderung
Schwankungsreserve, Fonds, a.o.
Aufwand und Ertrag)

Erhéhung Schwankungsreserve
Wertschriften

Entnahme aus Fonds
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand

Total Aufwand

Jahresverlust (-) / Jahresgewinn (+)

Anhang

2.6
2.7
2.8

29
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.19

2.20

2.21
2.22
2.23

Rechnung
2024
440'135.00
680'467.43
1'861'020.53
0.00

2'981'622.96

14°378.20
30°000.00
103'142.40
-3'565.95
93'601.47
166’059.07
121’411.70
869'105.45
146’457.58
247°263.13
1'720.80

1'789'573.85

1'192'049.11

1'440°000.00

-12'836.49
-1'853'604.64
38'142.59

1'401'275.31

1'580’347.65

Budget
2025
480'000.00
440'000.00
410'000.00
0.00

1'330°000.00

25'000.00
36'000.00
62'000.00
15°000.00
77'500.00
125°000.00
130°000.00
978'000.00
97°000.00
196’000.00
2'000.00

1'743'500.00

-413'500.00

0.00

0.00
-160'000.00
0.00

1'583'500.00

-253'500.00

Rechnung
2025
484'534.00
883'600.50
1'472'443.47
0.00

2'840'577.97

7'569.35
35'000.00
60°'049.50
15°000.00
76'925.75

207°285.44
120’538.80
977°951.24
97°'512.74
238'479.97
792.30

1'837°105.09

1'003'472.88

1'070°000.00

-17'869.24
-107°514.05
48'903.29

2'830'625.09

9'052.88

Budget
2026
500'000.00
850'000.00
382'000.00
15'000.00

1'747°000.00

25'000.00
36'000.00
52'000.00
13'000.00
87'500.00
140°000.00
140°000.00
1'008'000.00
97°000.00
218'000.00
2'000.00

1'818'500.00

-71'500.00

0.00

0.00
0.00
0.00

1'818’500.00

-71'500.00

* In der Rechnung 2025 ist in dieser Position eine zweckgebundene Spende fur Likrat der Stadt Zirich
in der Hohe von CHF 50'000 enthalten.
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Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Anhang der Jahresrechnung 2025

in CHF

1 Bewertungsgrundsatze

1.1 Allgemein
Die vorliegende Jahresrechnung des Vereins wurde gemass den Bestimmungen des
Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die
wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorge-
schrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

1.2 Wertschriften
Die Wertschriften des Anlagevermoégens werden zum Bérsenkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Zum Ausgleich der Schwankungen auf den Kapitalmarkten besteht eine
Kursschwankungsreserve.

1.3 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungswerten abztiglich
aufgelaufener Abschreibungen.
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Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

in CHF

Anhang Konto

2.1 Flussige Mittel
10000 Kassen
10100 Postkonten
10200 Banken
Total Flussige Mittel

2.2 Ubrige kurzfristige Forderungen
10400 Verrechnungssteuer
10405 Auslandische Quellensteuer
10406 Wertberichtigung ausléndische Quellensteuer
10410 Guthaben IFS
10415 Forderungen
10770/10780 Depots
20700-03 Abrechnungskonten Sozialversicherungen
Total Ubrige kurzfristige Forderungen

2.3 Wertschriften
10800-40 Obligationen
10830 Strukturierte Produkte
10850/10855 Aktien
10890 Edelmetalle
10960 WS Emile Dreyfus Geburtstagsfonds
Total Wertschriften (zum Marktwert)

Zum Ausgleich der Schwankungen auf den Kapitalméarkten besteht eine

Kursschwankungsreserve.

2.4 Sachanlagen
10500 Bucher p.m.
10700 Mobilien, Einrichtungen
10710 Informatik
Total Sachanlagen

25 Fondskapital
20100 Risikogarantie Buchsubventionen
20410 Brunschvig-Fonds
20520 Pensionskonto
Total Fondskapital

8137

31.12.2025

614.02
32'900.12
1'118'545.42
1'152’059.56

18'323.90
1777.73
-2'382.06
58.40
21'331.80
9'503.18
843.65
49'456.60

9'182'781.00
212'836.00
11'064'211.00
1'651'498.00
112'460.00
22'223'786.00

2.00
1.00
9'500.00
9'503.00

4'000.00
37'457.78
20'000.00
61'457.78

31.12.2024

681.62
260'394.33
481'221.30
742'297.25

29'404.94
2'382.06
-2'382.06
191.20
22'264.05
9'496.84
327.45
61'684.48

6'657'059.50
143'917.03
13'410'519.47
1'092'166.00
0.00
21'303'662.00

2.00
1.00
1.00
4.00

4'000.00
55'327.02
20'000.00
79'327.02



Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Anhang Konto
2.6

Mitgliederbeitrage
Mitgliederbeitrage
Total Mitgliederbeitrage

Spenden und Ubriger Ertrag
Sympathisantenbeitrage
Spenden zweckgebunden *
Zuwendungen zweckgebunden
Spenden nicht zweckgebunden
Ubrige Einnahmen

60000
2.7
60100
60200
60210
60300
60900
2.8
2.9
2.10
2.11

Total Spenden und Ubriger Ertrag

Wertschriftenerfolg

65000/01 Zinsen und Wertschriftenertrage

65010 Kursgewinne/-verluste WS realisiert
65011 Kursgewinne/-verluste Wahrungen
65022 Zinsaufwand fester Vorschuss

65030 Kursgewinne/-verluste WS unrealisiert

65020/25 Bankkommissionen, Depotgebiihren

Total Wertschriftenerfolg

Politik und Kommunikation
30500 Kommunikationsmittel
30700 Veranstaltungen
30800 Gesellschaft Schweiz-Israel
31000 SIG-Website
Total Politik und Kommunikation

Jugend und Kontakt zu Gemeinden
32300 Jugendorganisationen / Aktivitaten
32600 Kohasionsfonds des SIG
33300 Religiose Aktivitaten

Total Jugend und Kontakt zu Gemeinden

Religidse Angelegenheiten
33000 Gedenkstatte Zwingen
33400 Friedhof Davos - Ausgaben
33401 Friedhof Davos - Einnahmen

33800/850 IGFKL Ausgaben

33900 IGFKL Einnahmen
Total Religiose Angelegenheiten

Rechnung
2024

440’135.00
440'135.00

0.00
632'528.53
10’000.00
0.00
37'938.90

680'467.43

290'043.18
147°'419.86
3'744.02
-19'520.00
1'547'056.16
-107°722.69

1'861'020.53

9'378.20
0.00
5'000.00
0.00

14'378.20

15'000.00
15'000.00

0.00
30’000.00

3'142.40
0.00

0.00
200'493.65
-100'493.65
103'142.40

Budget
2025

480’000.00
480’000.00

0.00
425’000.00
10’000.00
0.00
5'000.00

4407000.00

530’000.00
0.00

0.00
-20'000.00
0.00
-100°000.00

410'000.00

15'000.00
0.00
5'000.00
5'000.00

25’000.00

15'000.00
20'000.00

1°000.00
36'000.00

2'000.00
0.00

0.00
160°000.00
-100’000.00
62’000.00

Rechnung
2025

484°534.00
484°534.00

0.00
870’854.00
10’000.00
830.00
1'916.50

883'600.50

316’165.59
0.00

0.00
-19'466.66
1'283'725.04
-107°980.50

1'472'443.47

7'569.35
0.00
0.00
0.00

7'569.35

15’000.00
20'000.00

0.00
35’000.00

3'563.50
6'486.00
-10’000.00
160'518.65
-100'518.65
60'049.50

Budget
2026

500’000.00
500’000.00

10'000.00
825’000.00
10’000.00
0.00
5'000.00

850'000.00

510’000.00
0.00

0.00
-20'000.00
0.00
-108°'000.00

382'000.00

15’000.00
5'000.00
0.00
5'000.00

25’000.00

10’000.00
25’000.00

1’000.00
36°000.00

2'000.00
10'000.00
-10’000.00
150’000.00
-100°000.00
52’000.00

* In der Rechnung 2025 ist in dieser Position eine zweckgebundene Spende fir Likrat der Stadt Zirich

in der H6he von CHF 50'000 enthalten.
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Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Anhang Konto

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

Kultur

34100 Schriftenreihe des SIG Ausgaben
34200 Schriftenreihe des SIG Einnahmen

34300 Kulturelle Organisationen/Veranstaltungen

Total Kultur

Pravention und Information
31200 Subvention CICAD
35020 Sicherheitsseminare
35040 Antisemitismusbericht deutsche Sch
35055 Weiterbildungsreise f. Lehrpersonen
Total Pravention und Information

Ausbildung
36000 Likrat-Programme
Total Ausbildung

Spezialprojekte
37000 Spezialprojekte
37050 Interreligidser Dialog

37090/95 Fundraising

Total Spezialprojekte

Personalaufwand

40001/2 Salare GS und Administration

40003 Entschadigung Préasident
40010 AHV
40020 Personalvorsorge

40030/32 Personalversicherungen

40040 Versicherungsleistungen

40060 Ubriger Personalaufwand

40070 Weiterbildung Personal

40080 Pauschalspesen GL-Mitglieder
A.o. Aufwand Personalentwicklung
Total Personalaufwand

Verwaltung
40100 Miete, Strom
40200 Reinigung
20300 Blromaterial, Anschaffungen,
Unterhalt
40400 Telekommunikation
40410 Porti
40420 Post- und Bankspesen
40510 PC-Betreuung
40600 Sachversicherungen
40700 Diverse Unkosten

Total Verwaltung

weiz
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Rechnung
2024

15'934.05
-25'000.00
5'500.00
-3'565.95

60'000.00
-1'400.00
28'711.58
6'289.89
93'601.47

166°'059.07
166°'059.07

3'885.00
4'760.00
112'766.70
121'411.70

724'808.00
10'000.00
55'667.20
40'251.60
18'783.05

-7'004.85
586.85
5'013.60
21'000.00
0.00

869'105.45

76'353.13
7'077.95

25'367.90

5'030.45
2'170.99
1'445.01
9'415.55
2'960.70
16'635.90
146'457.58

Budget
2025

0.00
0.00
15'000.00
15’000.00

50'000.00
2'500.00
25'000.00
0.00
77'500.00

125'000.00
125'000.00

15'000.00
5'000.00
110°'000.00
130'000.00

708’000.00
10'000.00
53'000.00
39'000.00
20'000.00

0.00
2'000.00
2'000.00

21'000.00
123'000.00

978'000.00

32'000.00
8'000.00

15'000.00

5'000.00
3'000.00
1°000.00
10’000.00
3'000.00
20'000.00
97°000.00

Rechnung
2025

0.00
0.00
15’000.00
15’000.00

50'000.00
2'025.00
24'900.75
0.00
76'925.75

207'285.44
207°285.44

2'957.00
4'760.00
112'821.80
120’538.80

734'183.40
10'000.00
55'849.45
43'894.70
20'103.89

-8'600.90
2'133.15
1'202.50

20’000.00
99'185.05

977°951.24

33'085.05
9'283.30

16'846.10

2'649.10
1'956.58
1'839.36
13'129.50
2'960.70
15'763.05
97'512.74

Budget
2026

0.00
0.00
13'000.00
13'000.00

50'000.00
2'500.00
30'000.00
5'000.00
87'500.00

140’000.00
140°000.00

15’000.00
10'000.00
115'000.00
140’000.00

840’000.00
10'000.00
58'000.00
50'000.00
20’000.00

0.00
2'000.00
2'000.00

21°000.00
5'000.00

1°'008’000.00

32'000.00
8'000.00

15'000.00

5'000.00
3'000.00
1'000.00
10’000.00
3'000.00
20’000.00
97°000.00



Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Anhang Konto

2.18

2.19

2.20

221

2.22

Organisation
41000 Delegiertenversammiung
41010 Delegiertenversammlung Einnahmen
41100 Jahresbericht
41140 Buchhaltung extern
41150 Revisionen
41180 Beratungen
Sitzungen, Reisespesen SIG-Gremium
41200 (plus C?C-Simultanr))
41210 Reisespesen international
41400 Ubersetzungen
41500 Dokumentation
41600 Mitgliedschaften Schweiz
41610 Mitgliedschaften Ausland
41710 SIG-Archiv

Total Organisation

Abschreibungen, sonstiger Aufwand
48100 Abschreibungen Mobiliar und Informatik

Total Abschr., sonstiger Aufwand

Rechnung
2024

24'233.25
-10°000.00
6'334.25
124°'613.25
8'874.36
0.00

48'093.50

6'791.08
25'495.95
1777.49
1°050.00
0.00
10’000.00
247°263.13

1'720.80

1'720.80

Veranderung Schwankungsreserve Wertschriften

82000 Erhdhung Schwankungsreserve WS

Total Veranderung
Schwankungsres. Wertschriften

Entnahme aus Fonds
84010 Entnahme aus Fonds
Total Entnahme aus Fonds

Ausserordentlicher Ertrag

81000 Ausserordentlicher Ertrag Erbschaft
Emile Dreyfus Geburtstagsfonds
Grundsticksteuer 2023
Zirich Verischerungsgesellschaft AG
Uberschussabrechnung 2021 - 2023

Total Ausserordentlicher Ertrag
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1'440'000.00

1'440'000.00

-12'836.49
-12'836.49

-1'848'997.54
0.00
0.00

-4'607.10

-1'853'604.64

Budget
2025

20'000.00
-10°000.00
9'000.00
72'000.00
9'000.00
10'000.00

40°'000.00

8'000.00
20'000.00
2'000.00
1°000.00
5'000.00
10’000.00
196’000.00

2'000.00

2'000.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Rechnung
2025

28'445.05
-10'000.00
5'914.70
108'926.00
13'528.72
9'221.50

31'209.80

8'669.15
24'984.10
2'910.70
1°'140.00
3'530.25
10’000.00
238'479.97

792.30

792.30

1'070°000.00

1’070’000.00

17'869.24
17'869.24

0.00
-106'726.55
-787.50

0.00

-107°514.05

Budget
2026

20’000.00
-10'000.00
9'000.00
72'000.00
9'000.00
25’000.00

45'000.00

8'000.00
20’000.00
2°000.00
1°000.00
5'000.00
12'000.00
218’000.00

2°000.00

2'000.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00



Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Rechnung Budget Rechnung Budget
Anhang Konto 2024 2025 2025 2026
2.23 Ausserordentlicher Aufwand
81001 Ausserordentlicher Aufwand 38'142.59 0.00 48'903.29 0.00
Total Ausserordentlicher Aufwand 38'142.59 0.00 48'903.29 0.00
Zusammensetzung Ausserordentlicher Aufwand
Kostenvergutung an Zentralrat der Juden in , ,
Deutschland fir Projekt PJ Library 11'836.49 0.00 17'869.24 0.00
Beitrag "Die Kunstdenkmaler des Kt. AG" 1'000.00 0.00 0.00 0.00
Beratungskosten i.Z. mit Erbschaft R Wyler 25'306.10 0.00 0.00 0.00
Au“st?. Ruckerstattung Breakfast Talk mit dem 0.00 0.00 3034.05 0.00
Présidenten
A.O. Personalaufwand 0.00 0.00 28'000.00 0.00
Total Ausserordentlicher Aufwand 38'142.59 0.00 48'903.29 0.00
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Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund

Anhang der Jahresrechnung 2025

in CHF
3 Weitere Angaben
3.1 Erklarung zur Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt wie im Vorjahr im Jahresdurchschnitt nicht
Uber 50 Mitarbeitenden.
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Darstellung
Vollkostenrechnung
Rechnung 2025

T

Aufwand

Politik und Kommunikation

Sachkosten
Personalkosten (Anteil)

Verwaltungskosten (Umlagen)

Netto-Aufwand

Likrat - Dialog und Pravention

Sachkosten
Personalkosten (Anteil)
Verwaltungskosten (Umlagen)

Rechnung
2025

7'569
152’628
37664

197861

207'285
205’921
55’812

Budget
2025

20’000
168’526

37050

225’576

125000
184’000
53’000

Budget
2026

25’000
130’000

23’000

178’000

145000
205’000
52’000

Zuwendungen zweckgebunden *

Zuwendungen aus Erbschaft/
Zukunftstiftung

Netto-Aufwand

Antisemitismus -Beobachtung, Analyse, Bericht

Sachkosten

Personalkosten (Anteil)
Verwaltungskosten (Umlagen)
Beitrag CICAD Bericht F-Schweiz

-466'216

2'802

24’901
196'413
59’469
50’000

-100'000

-160000

102000

25’000
140’000
30’000
50’000

-350'000

52’000

30'000
234°000
47°000
50’000

Zuwendungen zweckgebunden

Netto-Aufwand

Kulturerbe und Erinnerung

Sachkosten
Personalkosten (Anteil)
Verwaltungskosten (Umlagen)

-323'250

7'533

0
116195
28941

-245'000

0

0
96’000
24°000

-360'000

1’000

0
119000
22’000

Zuwendungen zweckgebunden
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-52'000

-50'000

-52'000



Sicherheit
Sachkosten 2'025 2’500 2'500
Personalkosten (Anteil) 25'216 25'410 25000
Verwaltungskosten (Umlagen) 7'929 6’500 5’000

Zuwendungen zweckgebunden -29'388 -30'000 -30'000

Religioses
IGfKL Sach- und Salérkosten 160'519 160000 150000
IGfKL-Mitgliederbeitrage -100'519 -100°000 -100'000
Friedhof Davos -3'514 0 0
Gedenkstatte Zwingen 3564 2’000 2’000
Personalkosten (Anteil) 13'367 13’334 13’000
Verwaltungskosten (Umlagen) 3172 2'500 2'000

Kohéasionsfonds des SIG
Kohasionsfonds des SIG 20000 20’000 25’000

Beitrage an Dritte

Jugendorganisationen/Aktivitaten 15’000 15000 10’000
Kulturelle Organisationen/Veranst. 15’000 15’000 13’000
Religdse Aktivitaten 0 1'000 1000
Gesellschaft Schweiz-Israel 0 5’000 0

Verbandsarbeit
Sachkosten 128'758 146’000 173’000
Personalkosten (Anteil) 141’447 196’177 246’000
Verwaltungskosten (Umlagen) 50’836 47503 49000
Zuwendungen zweckgebunden -10°000 -10000 -10°000

Fundraising 111’745 110°000 115’000

Zweckgebund. Beitrag Fundraising 0 0 -15’000
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Ausserordentlicher Aufwand 99185 123’000 5’000

Ertrag
Mitgliederbeitrage 484’534 480’000 500’000
Total nicht zwekgebundene Spenden 830 0 10000
Total Zuwendungen zweckgebunden * 880'854 595’000 835’000
Ubrige Einnahmen 1917 5’000 5’000
Wertschriftenertrage netto 1'491'332 430’000 402’000
Liegenschaftserfolg/Lombardkredite -19'467 -20'000 -20°000
Ausserordentlicher Ertrag 107’514 0 0
Ausserordentlicher Aufwand -48'903 0 0
Entnahme aus Fonds 17’869 0 0
Erhéhung Schwankungsreserve WS -1'070°000 0 0

* In dieser Position ist eine zweckgebundene Spende fir Likrat der Stadt Zirich in der Hohe
von CHF 50'000 enthalten.
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SIG

FSCI

Bericht der Geschafts- und Rechnungsprifungskom-
mission (GRPK) z.H. des CC

Die Geschafts- und Rechnungsprifungskommission (GRPK) hat anlasslich ihrer Sit-
zung die statutarisch vorgesehenen Prifungen bei der Jahresrechnung 2025 des
Schweizerischen Israelitischen Gemeindebundes durchgefiihrt.

Sie hat vom Revisionsbericht der PricewaterhouseCoopers AG vom 2. Marz 2026
Kenntnis genommen und ihn erwahrt. Sie empfiehlt ihn zur Annahme.

Gestitzt auf diese Prifungen stellt die GRPK der Delegiertenversammlung folgende
Antrage:

e Bilanz und Betriebsrechnung, welche einen Gewinn von CHF 9°952.88 auf-
weisen, sind zu genehmigen.

e Unter gleichzeitiger Verdankung fiir seine gewissenhafte und umsichtige
Amtsflhrung, ist dem Ressortleiter Finanzen, Herrn Dr. Ralph Lewin, Dé-
charge zu erteilen.

Bester Dank geblhrt ebenfalls dem Generalsekretar, den Mitarbeiterinnen und den
Mitarbeitern der Geschaftsstelle des SIG fiir ihre zuverlassige Arbeit.

NN

Nicolas Izrailowicz
Vorsitzender der Geschéafts- und Rechnungspriifungskommission

17137

Schweizerischer
Israelitischer
Gemeindebund SIG

Fédération suisse des
communautés israélites FSCI

Federazione svizzera delle
comunita israelite FSCI

Gotthardstrasse 65
Postfach
8027 Zirich

T+4143 30507 77

info@swissjews.ch
swissjews.ch

Bericht
Rapport

Rapporto

Zlrich, 12.03.2026



pwc

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an die
Vereinsversammlung des Schweizerischen Israelitischen
Gemeindebundes (SIG), Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Schweizerischen
Israelitischen Gemeindebundes (SIG) fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der J ahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptsichlich Befragungen und analytische Priffungshandlungen
sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Verein vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

ol

Regina Spalti Chrisitan Hill
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zurich, 2. Mirz 2026

Beilage:
o Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechlich selbstandigen und
WWW.PWC.C voneinander unabhéngigen Geselischaften.

18/ 37



SIG Memorial Stiftung, Zurich

Bilanz per 31. Dezember 2025

in CHF

Aktiven

Umlaufvermégen

Bank Dreyfus Séhne & Cie. AG - Kontokorrent

Verrechnungssteuer

Total Umlaufvermégen

Anlagevermdgen
Wertschriften

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital
Passive Rechnungsabgrenzungen
Ruckstellungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Eigenkapital

Stiftungskapital

Bilanzgewinn
Verlustvortrag 01.01.
Jahresgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven
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Anhang

2.1

2.2

31.12.2025

7°005.02
1'042.70
8'047.72

420'398.00
420'398.00

428'445.72

5'800.00
0.00
5800.00

435'050.75

-30'440.20
18'035.17
422'645.72

428'445.72

31.12.2024

7'690.00
726.55
8'416.55

403'444.00
403'444.00

411°860.55

4'250.00
3'000.00
7'250.00

435'050.75

-66'794.96
36'354.76
404'610.55

411°860.55



SIG Memorial Stiftung, Zurich

Erfolgsrechnung 2025
in CHF

Ertrag

Wertschriftenertrag
Kursgewinne

a.o. / periodenfremder Ertrag

Total Ertrag

Aufwand

Vergabungen und Unterstiitzungen
Administrativer Aufwand
Gebihren

Depotgebiihren

Total Aufwand
Betriebliches Ergebnis

Jahresgewinn
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Anhang 2025

1'121.70
31'657.50
3'000.00

35'779.20

2.3 -9'000.00
-5'464.43
-1’100.00
-2'179.60

-17°744.03

18'035.17

18'035.17

2024

1'338.70
48'934.53
0.00

50'273.23

-5’800.00
-5'034.82

-987.40
-2'096.25

-13'918.47

36'354.76

36'354.76



SIG Memorial Stiftung, Zurich

Anhang der Jahresrechnung 2025
in CHF

11

2.1

2.2

31.12.2025

Allgemein

Die Jahresrechnung 2025 wurde gemass den Bestimmungen des schweizerischen
Rechnungslegungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Finanzanlagen

31.12.2024

Die Wertschriften des Anlagevermégens werden zum Bérsenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Wertschriften

Die Wertschriften setzen sich zum Boérsenkurs wie folgt zusammen:

Obligationenfonds 149707
Aktienfonds 174’540
Edelmetalle (ETF) 52'376
Immobilienfonds 43'775
Total Wertschriften 420’398
Stiftungskapital

Stiftungskapital 435'050.75

Das ausgewiesene Stiftungskapital entspricht dem Anfangskapital gemass Stiftungsurkunde

anlasslich der Errichtung der Stiftung am 5. Januar 1982.
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155’312
169’111
41’163
37'858

403444

435'050.75



SIG Memorial Stiftung, Zurich

Anhang der Jahresrechnung 2025
in CHF

2.3

3.1

Unterstitzungen und Vergabungen

Vergabung Stolpersteine Schweiz

Christoph Merian Stiftung, Basel Beitrag an die
Publikation "Spreche morgen Rolf"

Jews Anonymous, Zirich Subvention Let's Talk Zirich
Q1+Q2.2025

Cercle Carl Lutz, Genf BD historique Carl Lutz
Eve Stockhammer, JISKOR-Projekt, Bern

Judische Liberale Gemeinde OR Chadasch, Zirich

Profonds Dachverband Gemeinnitziger Stiftungen der
Schweiz, Basel

Weitere Angaben

Erklarung zur Anzahl der Vollzeitstellen

Die Stiftung beschéftigt keine Angestellten.

22137

31.12.2025

1’000.00
3'000.00

1’000.00

3'000.00
1’000.00
0.00

0.00
9'000.00

31.12.2024

2'500.00
0.00

0.00

0.00
0.00
3'000.00

300.00
5'800.00



pwc

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den
Stiftungsrat der SIG MEMORIAL STIFTUNG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der SIG MEMORIAL
STIFTUNG fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen
sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Stiftung vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen
entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

N

Regina Spalti Christian Hill
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zirich, 2. Marz 2026

Beilage:
o Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbsténdigen und
WWW.DWC.C voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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SIG-Zukunftsstiftung, Basel

Bilanz per 31. Dezember 2025
in CHF

Anhang

Aktiven

Umlaufvermdgen
Bank Dreyfus Sohne & Cie. AG - Kontokorrent
Total Umlaufvermégen

Anlagevermdgen

Wertschriften
Beteiligung
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Passive Rechnungsabgrenzungen

Beschlossene Stiftungsleistungen

Ruckstellungen zweckgebundene Spenden Antisemitismus
Ruckstellungen zweckgebundene Spenden Likrat
Ruckstellungen fur Projekte

Total Fremdkapital

Fondskapital
Richard Wyler Fonds
Total Fondskapital

Eigenkapital

Stiftungskapital
Gewinn- / Verlustvortrag 01.01.
Jahresgewinn

Total Eigenkapital per 31.12.

Total Passiven

24137

31.12.2025

252'171.89
252'171.89

406'251.00

2.2| 4'200'000.00

4'606'251.00

4'858'422.89

5'700.00
5'000.00
5'480.00
51'317.00
80'000.00

147497.00

2.3] 4'651'986.75

4'651'986.75

50'000.00
3'152.92
5'786.22

58'939.14

4'858'422.89

31.12.2024

312'788.47
312'788.47

0.00
4'200'000.00

4'200’000.00

4'512'788.47

6'050.00
0.00
5'050.00
31°'317.00
0.00

42'417.00

4'417'218.55
4'417'218.55

50'000.00
-594.56
3'747.48

53'152.92

4'512'788.47



SIG-Zukunftsstiftung, Basel

Erfolgsrechnung vom 01.01.2025 - 31.12.2025
in CHF

Anhang
Ertrag
Spendeneinnahmen 2.5
Total Ertrag
Aufwand
Vergabungen 2.6
Buchfihrung

Revisionsaufwand
Sonstiger Verwaltungsaufwand

Total Aufwand

Betriebliches Ergebnis

Ertréage aus Beteiligung

Finanzaufwand

Finanzertrag

Zuweisung zweckgebundene Spenden an Rickstellungen
Bildung Ruckstellungen fir Projekte

Zuweisung an Fonds

Entnahme aus Fonds

Jahresgewinn
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2025

194'845.00
194'845.00

-80'000.00
-4'435.20
-2'694.43

-750.00

-87'879.63

106’965.37

234'768.20
-1’334.35
585.20
-20'430.00
-80'000.00
-234'768.20
0.00

5'786.22

2024

116’601.00
116’601.00

-75'000.00
-4'959.30
-1'597.22
-1’330.00

-82'886.52

33'714.48

222'218.55
0.00
1'400.00
-36'367.00
0.00
-222'218.55
5'000.00

3'747.48



SIG-Zukunftsstiftung, Basel

Anhang der Jahresrechnung
in CHF

2.1

2.2

2.3

2.4

31.12.2025 31.12.2024

Allgemein

Die Jahresrechnung 2025 wurde gemass den Bestimmungen des schweizerischen
Rechnungslegungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Wertschriften

Aktien 245'478.00 0.00
Obligationen 100'240.00 0.00
Immobilien 60'533.00 0.00
Total Wertschriften 406'251.00 0.00

Beteiligung Wyler Holding AG, Hergiswil

Aktienkapital 302’000.00 302’000.00
Kapitalanteil 24.97% 24.97%
Stimmenanteil 24.97% 24.97%

Die Aktien der Wyler Holding AG, Hergiswil, sind der SIG-Zukunftsstiftung aus einer Erbschaft von
Richard Wyler sel. zugewendet worden.

Die Bewertung der Beteiligung zu CHF 4'200'000 erfolgte zu einem vorsichtig geschatzten inneren
Wert.

Richard Wyler Fonds

Der Richard Wyler Fonds umfasst die aus der Erbschaft von Richard Wyler sel. erhaltenen Aktien der
Wyler Holding AG, Hergiswil. Zudem werden dem Fonds die Beteiligungsertrage zugewiesen.

Entwicklung des Fonds:

Saldo per 01.01. 4'417°'218.55 4'200'000.00
Dividendenausschiittung 2024/2025 Wyler Holding AG 174'768.20 212'218.55
Erhaltene VR-Honorare 60'000.00 10’000.00
Entnahme aus Fonds (fur Verwaltungskosten) 0.00 -5’000.00
Saldo per 31.12. 4'651'986.75 4'417°218.55
Stiftungskapital

Anfangskapital 50°’000.00 50°000.00

Die SIG-Zukunftsstiftung mit Sitz in Basel wurde am 22. Oktober 2021 durch den Stifter
Schweizerischer Israelitischer Gemeindebund gegrindet.
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SIG-Zukunftsstiftung, Basel

Anhang der Jahresrechnung
in CHF

2.5 Spendeneinnahmen

Spendeneinnahmen diverse
Spendeneinnahmen zweckgebunden

Total Spendeneinnahmen

2.6 Vergabungen

Vergabung an SIG fur Likrat
When We Disappear

Total Vergabungen

3 Weitere Angaben

3.1 Erklarung zur Anzahl der Vollzeitstellen

Die Stiftung beschéftigt keine Angestellten.

27137

31.12.2025

109'845.00
85’000.00

194°845.00

75'000.00
5'000.00

80'000.00

31.12.2024

19'574.00
97°027.00

116’601.00

75'000.00
0.00

75'000.00



pwc

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den
Stiftungsrat der SIG-Zukunftsstiftung, Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der SIG-
Zukunftsstiftung fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen
sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Stiftung vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen
entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

£l ¢
Regina Spalti Christian Hill

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zirich, 2. Mirz 2026

Beilage:
o Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.pWC.C voneinander unabhéngigen Gesellschaften.

28137



Verband Schweizerischer Judischer Fursorgen

Bilanz
in CHF

Aktiven Anhang

Flissige Mittel

Kassa

Postcheckguthaben

Bankguthaben - Kontokorrent 21

Forderungen und Guthaben
Debitoren - Sonstige
Eidg. Steuerverwaltung - Verrechnungssteuerguthaben

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Wertschriften und Festgeldanlagen 2.2

Wertschriften
Festgeldanlage

Total Umlaufvermoégen

Mobiliar, EDV Anlage
Einrichtungen Immobilien

Immobilien 2.3

Total Anlagevermégen

Total Aktiven des VSJF
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31.12.2025

1°526.50
476’453.52
1°988°'760.54
2'466°740.56

80°590.53
132°288.35
678'212.86
891°091.74

10°092'324.00
111°660.00
10'203'984.00

13’561°816.30

2.00
2.00
1°320°000.00
1°320°004.00

1°320°004.00

14°881°820.30

31.12.2024

352.95
588'040.20
1°138°'004.55
1'726°397.70

85'962.81
88'848.44
485'047.64
659'858.89

8'552'754.00
1°300°000.00
9'852'754.00

12’239°010.59

2.00
2.00
1°340°000.00
1'340°004.00

1°340°004.00

13'579'014.59



Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Kreditoren
Ubrige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen Personalvorsorge

Ruckstellungen fiir Soziales u. Jugend Gemeinden
Ruckstellungen fiir Asylwesen

Ruckstellungen Integrationsprojekte

Ruckstellungen Liegenschaft

Total Fremdkapital

Fondskapital

Fonds

Legate

Legate (projektgebunden)

Schenkungen fir Dr. Guggenheim-Haus

Les Berges du Léman

Eigenkapital
Vortrag im Vorjahr

Jahresergebnis

Total Passiven des VSJF
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Anhang

2.4

4.0

31.12.2025

170'756.40

67°583.12
633'639.07
871'978.59

250°000.00
700°000.00
430'000.00
400'000.00
750°000.00
2°'530°000.00

3’401°978.59

443'282.89
6'924°272.14
863'556.93
1°500°000.00
1°700°000.00
11°431°111.96

0.00
48'729.75
48'729.75

14°881°820.30

31.12.2024

153'153.30
34'641.92
856'572.87
1°044'368.09

250°000.00
0.00
430°000.00
400°000.00
250°000.00
1'330°000.00

2’'374’368.09

443'282.89
6'924'272.14
637°091.47
1°500°000.00
1°700°000.00
11°204'646.50

0.00
0.00
0.00

13'579'014.59



Verband Schweizerischer Jludischer Flrsorgen

Erfolgsrechnung
in CHF

Ertrag

Asylwesen

SIG Mitgliederbeitrage

Spende GAMARAAL Stiftung

Beitrage Dritter an Betriebskosten Firsorge
Spende der Dr.h.c. Emile Dreyfus-Stiftung fur Foyer fiir Senioren
Spenden

Spenden Ukraine

Legatentnahme Alfred Schwarz
Integrationsprojekte

Mietertrage Dreikonigsstr. 49

Auflésung Ruckstellungen fiir Asylwesen

Total Ertrag

Aufwand

Unterstltzungen inkl. Feiertagszulagen

Unterstltzungen Ukraine/Israel

Unterstltzung von Holocaust-Opfern (aus Mitteln des VSJF)
Unterstlitzungen GAMARAAL Stiftung

Unterstlitzungen / Projekte aus Legat Alfred Schwarz
Weiterbildungsprojekte/Pilotprojekte

Total Unterstiitzungen und Uberweisungen

Personalkosten

Verwaltungskosten

Heizung-, Kellersanierung und Sicherheit
Sanierungs- & Renovationsarbeiten Dreikonigstrasse
Foyer Senioren

Spesen Asylwesen

Abschreibungen

Beitrag an Archiv fur Zeitgeschichte ETH
Integrationsprojekte

Unterstltzungen Soziales u. Jugend Gemeinden

Total libriger Aufwand

Total Aufwand

Verlust vor Finanzergebnis
Finanzergebnis

Jahresergebnis

Anhang

Anhang

25
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31.12.2024

2'419'828.00
100'157.50
35'600.00
95'490.21
10'000.00
143'279.65
0.00
104'442.70
194'712.69
55'630.50
0.00

3’159°141.25

286°068.63
26'172.90
0.00
35'600.00
241°000.00
0.00

588841.53

2'047°268.20
194'421.56
168'121.91
0.00
27°499.35
50'425.57
20'000.00
10'000.00
194'712.69
0.00

2°712°500.48

3301°342.01

-142°200.76

142'200.76

0.00

Budget 2025

1'950°000.00
95'000.00
40°000.00
80°000.00
10'000.00
70’000.00
0.00
200°000.00
205°000.00
60°000.00
0.00

2°710°000.00

Budget 2025

270°000.00
0.00
10'000.00
40°000.00
215°000.00
20°000.00

555’000.00

1'800'000.00
190°000.00
120'000.00
0.00
25°000.00
20°000.00
20°000.00
10°000.00
200°000.00
0.00

2°385’000.00

2’940°000.00

-230°000.00

230°000.00

0.00

31.12.2025

2'453'664.00
25'755.00
39'110.00
96°071.86
10’000.00
325'607.96
100.00
-226'465.46
207°765.33
55'799.50
0.00

2°987°408.19

282'286.36
13'854.95
0.00
39'110.00
0.00

0.00

335'251.31

2'211'672.71
200'506.70
-159'942.00
0.00
27'876.25
46'266.64
20°000.00
12'000.00
222'703.25
700’000.00

3'781°083.55

4'116’334.86

-1’128°926.67

1"177°656.42

48'729.75

Budget 2026

2'100°000.00
26°000.00
40'000.00
90°000.00
10’000.00
100°000.00
0.00
100°000.00
205'000.00
60°000.00
0.00

2°731°000.00

Budget 2026

350'000.00
0.00
10'000.00
40°000.00
215°000.00
20°000.00

635’000.00

2'000°000.00
190°000.00
0.00
95’000.00
27°000.00
35'000.00
20°000.00
10°000.00
200’000.00
0.00

2°577°000.00

3'212°000.00

-481°000.00

481°000.00

0.00



Verband Schweizerischer Judischer Fursorgen
Anhang per 31. Dezember 2025

1. Grundsatze

Der Verband Schweizerischer Judischer Fursorgen (VSJF) lebt das Gedankengut der Wohltatigkeit, die in der
judischen Tradition eine zentrale Rolle einnimmt. Der VSJF ist die soziale Organisation der judischen Gemeinden in
der Schweiz. Seit 1943 tritt er unter dem Namen «Verband Schweizerischer Judischer Fliichtlingshilfen/Flrsorgen»
(VSJF) auf. Der VSJF verfigt Uber einen Sozialdienst, der judischen Menschen, die meist keiner jlidischer Gemeinde
angehdren Hilfe anbietet. Er arbeitet eng mit den Gemeinden zusammen und bietet Weiterbildungen im sozialen
Bereich an. Zuséatzlich unterstiutzt, berat und betreut der VSJF, die in der Schweiz wohnhaften Holocaust-
Uberlebenden. Er ist die offizielle Vertretung fiir die Claims Conference in der Schweiz. Der VSJF unterstiitzt seit
vielen Jahrzehnten gefliichtete Menschen, unabhangig von Herkunft und Konfession. Er engagiert sich fur eine faire
Asylpolitik und —praxis sowie flr die Integration von geflichteten Menschen. Der VSJF ist Mitglied der
Schweizerischen Fluchtlingshilfe (SFH).

Der Sitz des Verbandes ist im Dr. Georg Guggenheim-Haus an der Dreikdnigstrasse 49 in Zirich.

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (Art.
957 - 963B OR) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz
vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden
Gedeihens des Unternehmens die Moglichkeit zur Bildung und Aufldsung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

1.2 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzliglich aufgelaufener
Abschreibungen und abzlglich Wertberechtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden linear
abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte iiberpriift und gegebenfalls
wertberechtigt. Investitionen bis zu einem Betrag von CHF 50'000.- werden aktiviert und im gleichem Jahr sofort
abgeschrieben.

Die geschatzten Nutzungsdauern der Anlagen betragen:

Land Unbeschrankt
Liegenschaften 50 Jahre
Mobilien / Einrichtungen 3 bis 20 Jahre

1.3 Finanzanlagen

Die Wertschriften werden zum Borsenkurs am Bilanzstichtag bewertet. Es werden Wertberichtigungen fur die
Wertschriften gebildet, um mdgliche Kursverluste aufzufangen. Die Héhe der Wertberichtigung soll maximal 30% des
Marktwert des Wertschriftenportfolios betragen.
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2. Angaben zur Bilanz- und Erfolgsrechnung

2.1 Bankguthaben

Die Bankguthaben liegen bei gut kapitalisierten schweizerischen Bankinstituten und grossere Betrage bei der ZKB.

2.2 Wertschriften

Zusammensetzung des Wertschriftenportfolios

Obligationen

Aktien

Strukturierte Produkte / Alternative Anlagen
Edelmetalle

Festgeldanlage

Total Wertschriften
Wertberichtigung fur mogliche Wertverluste

Total Wertschriften nach Wertberichtigung

2.3 Immobilien

31.12.2025

2'720'213.00
8'060'693.00
1'667°502.00
1'543'916.00

111°660.00

14°103°984.00
-3'900°000.00
10°203’'984.00

31.12.2024

2'251'256.00
6'885'373.00
1'819'423.00

896'702.00
1°300°000.00

13'152°754.00
-3'300°000.00
9’852'754.00

Der VJSF verfligt uber eine Liegenschaft an der Dreikonigstrasse 49 in Zirich, die teilweise vom VJSF selber genutzt

wird.
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2.4 Fortschreibung Fonds und Legate

Allgemeine VSJF-Fonds

Herren-/Erbenlose Vermdgen

"R" Fonds

Judische Transitflichtlinge

Russische Flichtlinge

Sammlung Flichtlinge Iran

Sammlung fir bedurftige Schoa-Opfer i. d. Schweiz
Spenden-Fonds Aktion Keren

Total Fonds VSJF

Ubertrag

VSJF-Legate (ungebunden)

Otto-Erich-Heynau-Fonds
Alice Adelheid Meyer

Lilly Sommerfeldt

Caroline Waeckerlin

Dr. Ch. Schein

Liselotte Goldstein Erben
Johannes Trust

George W. Rose

Rosa Kartagener-Intrator
Legat I. Marsh-Mayer

Legate NN-Diverse

Legat Dr. G. & J. Guggenheim
Legat Stephanie Dickenstein
Legat Henry H. Baum

Legat Georg Galai

Legat Friedrich Spieler-Werder
Legat Dr. Charles Frater

Total Legate VSJF (ungebunden)

VSJF-Legate (gebunden)

Legat Alfred Schwarz

Total Legate VSJF (gebunden)

Sonstiges Fondskapital

Schenkungen fur Dr. Guggenheim Haus
Les Berges du Léman

Total Sonstiges Fondskapital

Total Fondskapital

31.12.2024

68'044.04
138'446.39
26'222.15
119'418.25
44°129.50
14'730.86
32'291.70

443°282.89

443°282.89

31.12.2024

150'954.94
787°664.40
25'000.00
2'312.89
66'105.10
93'089.00
36'825.80
3'190'482.85
10’000.00
741°655.60
157°506.13
200°000.00
55'333.75
47'965.85
159'375.83
200°000.00
1°000°000.00

6’924°272.14

637°091.47

637°091.47

1’500°000.00
1°700°000.00

3’200°000.00

11°204°646.50
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Zugange

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Zugange

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

226'465.46

226°465.46

0.00
0.00

0.00

226°465.46

Abgange

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Abgange

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

31.12.2025

68'044.04
138'446.39
26'222.15
119'418.25
44°129.50
14'730.86
32'291.70

443°282.89

443°282.89

31.12.2025

150'954.94
787'664.40
25'000.00
2'312.89
66'105.10
93'089.00
36'825.80
3'190'482.85
10’000.00
741'655.60
157°506.13
200’000.00
55'333.75
47'965.85
159'375.83
200’000.00
1°000°000.00

6’°924°272.14

863'556.93

863’556.93

1’500°000.00
1°700°000.00

3’200°000.00

11°431°111.96



2.5 Finanzergebnis

Finanzertrag

Zinsen und Wertschriftenertrage
Wertschriftenergebnis, netto

Total Finanzertrag

Bankspesen

Fremdwahrungsdifferenzen
Auflésung Wertschwankungsreserven
Bildung Wertschwankungsreserven

Total Finanzaufwand

Total Finanzergebnis

2.6 Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung

31.12.2025

240'016.60
1'628'731.99

1'868°748.59

71°'535.80
19'656.37
0.00
600°000.00

691°092.17

1°177°656.42

31.12.2024

256'133.36
951'897.32

1°208°030.68

63'375.18
2'454.74
0.00
1°000°000.00

1'065'829.92

142°200.76

Der VSJF hat CHF 764'935.24 an Gelder von der Claims Conference an Holocaustiiberlebende in der Schweiz

ausbezahlt (Vorjahr CHF 652'883.25)

3. Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag bei 25.86 (Vorjahr 23.87)

3.2 Treuhanderisch verwaltete Depots

Der VSJF verwaltet treuhanderisch Mietzinsdepots fur Flichtlinge in der Héhe von CHF 2'770.20 (Vorjahr CHF

2'768.35)

4. Antrag zur Gewinnverwendung

Vortrag

Gewinn

Vortrag auf neue Rechnung

31.12.2025

0.00
48'729.75

48°729.75
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0.00
0.00

0.00



Bericht der Geschafts- und

Rechnungspriufungskommission (GRPK)

Die Geschafts- und Rechnungsprifungskommission des SIG hat anlasslich ihrer
Sitzung am 12. Marz 2026 die Jahresrechnung 2025 des VSJF uberprift. Sie hat
vom Revisionsbericht der PricewaterhouseCoopers Kenntnis genommen und die

Rechnung erwahrt.

Sie empfiehlt, dem Vorstand Décharge zu erteilen unter Verdankung

der geleisteten Arbeit.

Zurich, 12. Marz 2026

Far die Rechnungsprifungskommission

N

Nicolas Izrailowicz
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an die
Vereinsversammlung des Verbandes Schweizerischer Judischer
Fiirsorgen (VSJF), Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Verbandes
Schweizerischer Jiidischer Fiirsorgen (VSJF) fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr
gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen
sowie den Umstdnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abléufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

ayi | @ M

Regina Spalti Christian Hill
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zurich, 2. Marz 2026

Beilage:
e Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstéandigen und
WWW.pWC.C voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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