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SIG

FSCI

Avant-propos aux comptes annuels 2025 de la FSCI

Avec un revenu total d’environ 1,847 million de francs suisses et des dépenses totales
d’environ 1,837 million de francs suisses, les comptes de la FSCI pour I'année 2025
affichent un léger bénéfice d’environ 10 000 francs suisses, aprés augmentation de
la réserve de fluctuation des titres de 1,07 million de francs suisses, alors qu’une
perte budgétisée de 253 500 de francs suisses était prévue. Si la réserve n'avait pas
été augmentée, le bénéfice aurait été légerement supérieur a 1 million de francs
suisses.

Deux raisons principales expliquent ce résultat exceptionnellement bon : d’une
part, un résultat des placements nettement supérieur au budget en raison de la si-
tuation boursiére, et d’autre part, dons affectés a des fins spécifiques nettement
supérieurs aux attentes déja élevées cette année.

Le résultat net des titres s’est élevé a environ 1,472 million de francs suisses, alors
que le budget prévoyait 410 000 francs suisses.

En ce qui concerne les dons affectés a des fins spécifiques, la FSCI a atteint environ
870 000 de francs suisses, soit un peu plus du double du montant budgété de

425 000 de francs suisses. Les pouvoirs publics y ont largement contribué. Notre
compte de résultats complet (pages 13 a 15) indique les projets pour lesquels les
dons ont été utilisés.

Il convient également de mentionner ici que le fonds anniversaire Emile Dreyfus,
relativement modeste, a été dissous afin de simplifier la comptabilité. Cela a gé-
néré un produit extraordinaire unique d’environ 108 000 de francs suisses. En con-
trepartie, une charge extraordinaire de 49 000 de francs suisses a été enregistrée
en raison d'une augmentation de la provision pour le développement du personnel.
Les comptes du cimetiere de Davos ont également été intégrés a ceux de la FSCI
pour simplifier la comptabilité, mais les charges, les produits et les provisions res-
tent visibles.

Un examen des différents postes budgétaires montre que I'objectif budgétaire a
été atteint pour la plupart des postes détaillés.

Néanmoins, du coté des dépenses, nous dépassons le budget. Les dépenses budgé-
tisées de 1 743 500 de francs suisses ont été dépassées d'environ 93 000 de francs
suisses, soit environ 5,3 %.

Ce dépassement comprend principalement environ 80 000 francs suisses de dé-
penses supplémentaires pour le projet Likrat. Il inclut toutefois également le projet
Likrat Public a Davos, qui a été presque entiérement financé par un don spécial de
50 000 francs suisses affecté a cet effet. Ce don a été comptabilisé dans les re-
cettes. En outre, une provision de 25 000 francs suisses a été constituée a partir
des dons pour financer |'évaluation scientifique du projet, qui a été décidée. Sil'on
exclut ces points, le poste budgétaire Likrat n'aurait été dépassé que d'environ
5000 francs suisses.
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* Cf. calcul des colts complets pages 14 a 16

Le budget a également été dépassé pour les frais de comptabilité, la révision et
I'assistance informatique. Cela s'explique par les raisons suivantes : en matiére de
comptabilité, les mesures d'économie prévues n'ont pu étre mises en ceuvre qu'au
milieu de I'année. En ce qui concerne la révision, les dépenses supplémentaires ré-
sultent des clarifications liées a I'héritage de Richard Wyler, décédé. Le budget a
également été dépassé pour l'assistance informatique, principalement en raison de
la nécessité de mettre en place de nouveaux postes de travail avec l'infrastructure
correspondante.

Les légers dépassements budgétaires dans certains domaines ont été compensés
par des économies réalisées dans d'autres postes. Naturellement, les co(ts va-
riables liés aux traductions, au matériel de bureau, etc. ne peuvent pas toujours
étre prévus avec précision. La collecte de fonds est désormais soumise a la taxe sur
la valeur ajoutée. Lors de |'assemblée des délégués, les colts du déjeuner et de la
pause-café des délégués ont été plus élevés (I'apéritif du soir a été gracieusement
pris en charge par I'lCZ, I'IRG et Agudas Achim). Les colts supplémentaires ont été
partiellement compensés par le rapport annuel moins colteux.

Le compte globalement équilibré montre que nous sommes en bonne voie pour éli-
miner le déficit structurel. Si nous parvenons a maintenir les dons a leur niveau ac-
tuel — ce qui est trés ambitieux —, nous devrions pouvoir continuer a éviter les
pertes. La fondation pour I'avenir et les réserves de fluctuation des titres consti-
tuées ces dernieres années y contribueront également.
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Fédération suisse des communautés israélites

Bilan au 31 décembre 2025
en CHF

Actif

Actif circulant
Liquidités
Diverses créances a court terme

Actifs de régularisation

Total actif circulant

Actif immobilisé

Titres

Réserve de fluctuation des titres
Immobilisations corporelles
Cimetiére Davos p.m.

Total actif immobilisé

Total actif

4/37

Annexe

21
2.2

2.3

2.4

31.12.2025

1'152'059.56
49'456.60
104'429.65

1'305'945.81

22'223'786.00
-3'300'000.00
9'503.00

1.00

18'933'290.00

20'239'235.81

31.12.2024

742'297.25
61'684.48
63'731.45

867'713.18

21°303'662.00
-2'230’000.00
4.00
1.00

19'073'667.00

19°941°'380.18



Fédération suisse des communautés israélites

Bilan au 31 décembre 2025
en CHF

Passif

Capitaux étrangers a court terme

Dettes résultant de I'achat de bien et de prestations

des services

Autres dettes
Passifs de régularisation

Total capitaux étrangers a court terme

Capitaux étrangers a long terme

Vontobel avance fixe

Capital de fonds

Provisions*

Provisions pour I'entretien du cimetieére de Davos

Total capitaux étrangers a long terme

Fonds propres

Fonds propres au 01.01.
Résultat de I'exercice

Total fonds propres au 31.12.

Total passif

* Reclassé de capitaux étrangers a court terme en capitaux étrangers a long terme.
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2.5

31.12.2025

50'768.59

54'195.08
566'434.37

671'398.04

2'000'000.00
61'457.78
97'640.15
70'000.00

2'229'097.93

17°328'786.96
9'952.88

17°338'739.84

20'239'235.81

31.12.2024

8'992.88

52'918.09
373'715.08

435'626.05

2'000’000.00
79'327.02
97°'640.15
0.00

2'176'967.17

15'748'439.31
1'580'347.65

17°328'786.96

19°941°'380.18



Fédération suisse des communautés israélites

Compte de pertes et profits

en CHF

Annexe
Produits
Cotisations des membres 2.6
Dons et autres produits* 2.7
Produits sur titres 2.8
Prélévement sur provision Fundraising
Total produits
Charges
Communication et politique 29
Jeunesse e F:ollaboration avec les 210
communautés
Affaires religieuses 211
Culture 2.12
Prévention et information 2.13
Formation 2.14
Projets spéciaux 2.15
Frais de personnel 2.16
Administration 2.17
Organisation 2.18
Amortissements, autres charges 2.19
Total charges operatifs
Résultat intermédiaire (avant
changement réserve de fluctuation,
fonds, charges et produits
extraordinaires)
Changement réserve de fluctuation
des titres 2:20
Prélevement du fonds 221
Produits extraordinaires 2.22
Charges extraordinaires 2.23

Total charges

Résultat de I'exercices

Exercice
2024
440'135.00
680'467.43
1'861'020.53
0.00

2'981'622.96

14°378.20

30°000.00

103'142.40
-3'565.95
93'601.47
166’059.07
121’411.70
869'105.45
146’457.58
247°263.13
1'720.80

1'789'573.85

1'192'049.11

1'440°000.00

-12'836.49
-1'853'604.64
38'142.59

1'401'275.31

1'580’347.65

Budget
2025
480'000.00
440'000.00
410'000.00
0.00

1'330°000.00

25'000.00
36'000.00

62'000.00
15°000.00
77'500.00
125°000.00
130°000.00
978'000.00
97°000.00
196’000.00
2'000.00

1'743'500.00

-413'500.00

0.00

0.00
-160'000.00
0.00

1'583'500.00

-253'500.00

Exercice
2025
484'534.00
883'600.50
1'472'443.47
0.00

2'840'577.97

7'569.35

35'000.00

60°'049.50
15°000.00
76'925.75
207°285.44
120’538.80
977°951.24
97°'512.74
238'479.97
792.30

1’837°105.09

1'003'472.88

1'070’000.00

-17'869.24
-107°'514.05
48'903.29

2'830'625.09

9'952.88

* Dans les comptes 2025, ce poste comprend un don affecté a Likrat de la ville de Zurich.

d'un montant de CHF 50 000
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Budget
2026
500'000.00
850'000.00
382'000.00
15'000.00

1'747°000.00

25'000.00
36'000.00

52'000.00
13'000.00
87'500.00
140°000.00
140°000.00
1'008'000.00
97°000.00
218'000.00
2'000.00

1'818'500.00

-71'500.00

0.00

0.00
0.00
0.00

1'818’500.00

-71’500.00



Fédération suisse des communautés israélites

Annexe au comptes annuel

en CHF
1 Principes d'évaluation
1.1 En général

Les comptes annuels on été établis en conformité avec les dispositions

du droit sur la présentation des comptes (titres 32 du Code des obligations.)

Nous décrirons par la suite les principes appliquées, dans la mesure ou ils ne sont
pas prescrits par la loi.

1.2 Titres

Les titres de I'actif immobilisé sont évalués au cours de bourse a la date de cléture du bilan.
Un réserve de fluctuation de cours existe pour compenser les
fluctuation sur les marchés des capitaux.

1.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition, déduction
faite des amortissements cumulés.
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Fédération suisse des communautés israélites

2

Informations concernant postes du bilan et du compte de résultat

en CHF

Annexe Compte

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Liquidités
10000 Caisse
10100 CCP divers
10200 Banques
Total liquidités

Diverses créances a court terme

10400 Impdts anticipés
10405 Impbdts a la source étrangére
Correction de valeur imp6ts a la source
étrangeére

10410 Avoir IFS

10415 Créances
10770/10780 Dépdts

20700-03 Avoirs d'assurances sociales
Total Diverses créances a court terme

10406

Titres
10800-40 Obligations
10830 Produits structurés
10850/10855 Actions et investissements similaires
10890 Métaux précieux
10960 WS Emile Dreyfus fonds anniversaire
Total titres (valeur marchande)

31.12.2025

614.02
32'900.12
1'118'545.42
1'152’059.56

18'323.90
1777.73

-2'382.06

58.40
21'331.80
9'503.18
843.65

49'456.60

9'182'781.00
212'836.00
11'064'211.00
1'651°'498.00
112'460.00
22'223'786.00

31.12.2024

681.62
260'394.33
481'221.30
742'297.25

29'404.94
2'382.06

-2'382.06

191.20
22'264.05
9'496.84
327.45

61'684.48

6'657'059.50
143'917.03
13'410'519.47
1'092'166.00
0.00
21'303'662.00

Une réserve de fluctuation existe pour compenser les fluctuations sur les marchés des

capitaux.

Immobilisations corporelles

10500 Livres p.m.
10700 Mobilier
10710 Informatique
Total Immobilisations corporelles

Capital de fonds
20100 Garantie risque subvention de livres
20410 Fonds Me G. Brunschvig
20520 Pensions

Total Capital de fonds

8137

2.00
1.00
9'500.00
9'503.00

4'000.00
37'457.78
20°000.00
61'457.78

2.00
1.00
1.00
4.00

4°'000.00
55'327.02
20'000.00
79'327.02



Fédération suisse des communautés israélites

Annexe Compte

2.6 Cotisations des membres
60000 Cotisations des membres
Total Cotisations des membres

2.7 Dons et autres produits
60100 Cotisations des sympathisants
60200 Dons ddiés
60210 Donations dédiés
60300 Dons non affectés
60900 Recettes diverses

Total Dons et autres produits

2.8 Produits sur titres
65000/01 Produit des portefeuilles de titres

65010 Bénefices/pertes de change réalisés
65011 Bénéfices/pertes de monnaie étrangére
65022 Intérét avance fixe
65030 Bénéf,ice_s/’pertes de change

non réalisés

Commissions bancaires,

taxes sur les dépots

Total Produits sur titres

65020/25

2.9 Communication et politique
30500 Moyens de communication
30700 Evénements
30800 Subventions communication
31000 Concept et contenu
Total Communication et politique

Exercice
2024

440’135.00
440'135.00

0.00
632'528.53
10’000.00
0.00
37'938.90

680'467.43

290'043.18
147°'419.86

3'744.02
-19'520.00

1'547'056.16

-107°722.69
1'861'020.53

9'378.20
0.00
5'000.00
0.00

14'378.20

2.10 Jeunesse et Collaboration avec les communautés
32300 Subventions jeunesse 15’000.00
32600 Projets de coopération et de cohésion 15'000.00
33300 Subventions religieuses 0.00
Total Jeunesse fet Collaboration avec 30°000.00
les communautés
211 Affaires religieuses
33000 Activités religieuses 3'142.40
33400 Dépenses cimetiére Davos 0.00
33401 Recettes cimetiere Davos 0.00
33800/850 Dépenses IGfKL 200'493.65
33900 Recettes IGfKL -100'493.65
Total Affaires religieuses 103'142.40

Budget
2025

480’000.00
480’000.00

0.00
425'000.00
10’000.00
0.00
5'000.00

440'000.00

530’000.00
0.00
0.00
-20'000.00

0.00

-100°000.00
410'000.00

15'000.00
0.00
5'000.00
5'000.00

25’000.00

15'000.00
20'000.00
1°000.00

36'000.00

2'000.00
0.00

0.00
160°000.00
-100’000.00
62’000.00

Exercice
2025

484°534.00
484°534.00

0.00
870’854.00
10’000.00
830.00
1'916.50

883'600.50

316’165.59
0.00
0.00
-19'466.66

1'283'725.04

-107°980.50
1'472'443.47

7'569.35
0.00
0.00
0.00

7'569.35

15’000.00
20'000.00
0.00

35’000.00

3'563.50
6°'486.00
-10’000.00
160'518.65
-100'518.65
60'049.50

* Dans les comptes 2025, ce poste comprend un don affecté a Likrat de la ville de Zurich

d'un montant de CHF 50 000
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Budget
2026

500’000.00
500’000.00

10'000.00
825’000.00
10’000.00
0.00
5'000.00

850'000.00

510’000.00
0.00
0.00
-20'000.00

0.00

-108°'000.00
382’000.00

15’000.00
5'000.00
0.00
5'000.00

25’000.00

10’000.00
25’000.00
1°000.00

36°000.00

2'000.00
10'000.00
-10’000.00
150’000.00
-100°000.00
52’000.00



Fédération suisse des communautés israélites

Annexe Compte

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

Culture
34100 Collection éditée par la FSCI
34200 Collection éditée par la FSCI, recettes
34300 Organisation / événements culturelles
Total Culture

Prévention et information
31200 Subvention CICAD
35020 Conseil et information
Rapport sur I'antisémitisme
Suisse alémanique
Voyage de formation continue
pour les enseignants
Total Prévention et information

35040

35055

Formation
36000 Likrat
Total Formation

Projets spéciaux
37000 Projets spéciaux
37050 Dialogue interreligieux

37090/95 Fundraising

Total Projets spéciaux

Frais de personnel

40001/2 Salaires

40003 Rémunération au président
40010 AVS
40020 Contributions de prévoyance

40030/32 Assurances de personnel

40040 Prestations d'assurances

40060 Autres frais de personnel

40070 Formation continue du personnel
40080 Frais forfaitaires Comité directeur
Charges exceptionnelles de
développement du personnel
Total Frais de personnel

40090

Administration
40100 Loyer, électricité
40200 Nettoyage
40300 Matérial de bureau / entretien
40400 Télécommunications
40410 Ports
40420 Taxes bancaires et postales
40510 Support informatique
40600 Assurances choses
40700 Frais divers

Total Administration
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Exercice
2024

15'934.05
-25'000.00
5'500.00
-3'565.95

60'000.00
-1'400.00

28'711.58

6'289.89
93'601.47

166°'059.07
166°'059.07

3'885.00
4'760.00
112'766.70
121'411.70

724'808.00
10'000.00
55'667.20
40'251.60
18'783.05

-7'004.85
586.85
5'013.60
21'000.00

0.00
869'105.45

76'353.13
7'077.95
25'367.90
5'030.45
2'170.99
1'445.01
9'415.55
2'960.70
16'635.90
146'457.58

Budget
2025

0.00
0.00
15'000.00
15’000.00

50'000.00
2'500.00

25'000.00

0.00
77'500.00

125°'000.00
125'000.00

15'000.00
5'000.00
110°'000.00
130'000.00

708’000.00
10'000.00
53'000.00
39'000.00
20'000.00

0.00
2'000.00
2'000.00

21'000.00

123'000.00
978’000.00

32'000.00
8'000.00
15'000.00
5'000.00
3'000.00
1°000.00
10'000.00
3'000.00
20'000.00
97°000.00

Exercice
2025

0.00
0.00
15’000.00
15’000.00

50'000.00
2'025.00

24'900.75

0.00
76'925.75

207'285.44
207°285.44

2'957.00
4'760.00
112'821.80
120’538.80

734'183.40
10'000.00
55'849.45
43'894.70
20'103.89

-8'600.90
2'133.15
1'202.50

20’000.00

99'185.05
977'951.24

33'085.05
9'283.30
16'846.10
2'649.10
1'956.58
1'839.36
13'129.50
2'960.70
15'763.05
97'512.74

Budget
2026

0.00
0.00
13'000.00
13'000.00

50'000.00
2'500.00

30'000.00

5'000.00
87'500.00

140’000.00
140°000.00

15'000.00
10'000.00
115'000.00
140’000.00

840’000.00
10'000.00
58'000.00
50'000.00
20’000.00

0.00
2'000.00
2°000.00

21°000.00

5'000.00
1°008’000.00

32'000.00
8'000.00
15'000.00
5'000.00
3'000.00
1°000.00
10'000.00
3'000.00
20'000.00
97°000.00



Fédération suisse des communautés israélites

Annexe Compte

2.18

2.19

2.20

221

2.22

Organisation

41000 Assemblée des délégués

41010 Assemblée des délégués, recettes

41100 Rapport annuel

41140 Comptabilité externe

41150 Révisions

41180 Conseils

41200 Séancgs, frgis de voyage comité FSCI,
traduction simultanée CC

41210 Frais de voyage internationales

41400 Traductions

41500 Documentation

41600 Membres, cotisations, CH

41610 Affiliations a I'étranger

41710 Archives de la FSCI

Total Organisation

Amortissements, autres charges

Amortissement du mobilier,

48100 . .
informatique

Total Amortissements, autres charges

Exercice
2024

24'233.25
-10°000.00
6'334.25
124°'613.25
8'874.36
0.00

48'093.50

6'791.08
25'495.95
1777.49
1°050.00
0.00
10’000.00
247°263.13

1'720.80
1'720.80

Changement réserve de fluctuation des titres

Augmentation réserve de

82000 fluctuation des titres

Total Changement réserve de
fluctuation des titres

Prélévement du fonds

Prélevement du fonds
84010 (Brunschvig-Fonds)

Total Entnahme aus Fonds

Produits extraordinaires / hors période

81000 Produits extraordinaires héritage
Emile Dreyfus Geburtstagsfonds
Taxe fonciére 2023
Zurich Compagnie d'Assurances -
décompte d'excédents 2021 - 2023

Total Produits extraoridnaires / hors
période
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1'440'000.00

1'440'000.00

-12'836.49
-12'836.49

-1'848'997.54
0.00
0.00

-4'607.10

-1'853'604.64

Budget
2025

20'000.00
-10°000.00
9'000.00
72'000.00
9'000.00
10'000.00

40'000.00

8'000.00
20'000.00
2'000.00
1°000.00
5'000.00
10’000.00
196’000.00

2'000.00
2'000.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Exercice
2025

28'445.05
-10'000.00
5'914.70
108'926.00
13'528.72
9'221.50

31'209.80

8'669.15
24'984.10
2'910.70
1°'140.00
3'530.25
10’000.00
238'479.97

792.30
792.30

1’070°000.00

1°’070’000.00

17'869.24
17'869.24

0.00
-106'726.55
-787.50

0.00

-107°514.05

Budget
2026

20’000.00
-10'000.00
9'000.00
72'000.00
9'000.00
25’000.00

45'000.00

8'000.00
20’000.00
2°000.00
1°000.00
5'000.00
12'000.00
218’000.00

2°000.00
2'000.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00



Fédération suisse des communautés israélites

Annexe Compte

2.23 Charges extraordinaires
81001 Charges extraordinaires
Total Charges extraordinaires

Composition des charges extraordinaires
Remboursement des frais pour le projet PJ Library
au Zentralrat der Juden in Deutschland
Contribution "Die Kunstdenkmaler des Kt. AG"
Frais de conseil concernant I'héritage R. Wyler
Annulation remboursement Petit-déjeuner-débat
avec le président

Frais de personnel extraordinaires

Total Charges extraordinaires
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Exercice
2024

38'142.59
38'142.59

11'836.49

1'000.00
25'306.10

0.00

0.00
38'142.59

Budget
2025

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

Exercice
2025

48'903.29
48’'903.29

17'869.24

0.00
0.00

3'034.05

28'000.00
48'903.29

Budget
2026

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00



Fédération suisse des communautés israélites

Annexe au comptes annuel

en CHF
3 Autres informations
3.1 Déclaration a propos du nombre d'emplois a plein temps

Comme l'année précédente, le nombre de postes a plein temps
ne dépasse pas 50 collaborateurs en moyenne annuelle

13/37



Présentation du calcul
des colts complets
Compte 2025

o

Facture
2025
Charges
Politigue et communication
Frais matériels 7'569
Frais de personnel (proportion) 152’628
Frais administratifs (répartitions) 37°'664
Charges nettes 197'861
Likrat - Dialogue et prévention
Frais matériels 207'285
Frais de personnel (proportion) 205921
Frais administratifs (répartitions) 55812

Budget
2025

20'000
168’526

37050

225’576

125000
184000
53’000

Budget
2026

25’000
130000

23’000

178000

145000
205000
52’000

Dotations affectées * -466'216

Dotations provenant d'un héritage/

Fondation pour l'avenir 0
Charges nettes 2'802

Antisémitisme - Observation, analyse, rapport

Frais matériels 24901
Frais de personnel (proportion) 196413
Frais administratifs (répartitions) 59'469
Contribution CICAD Rapport F-Suisse 50°000

-100'000

-160'000

102’000

25’000
140000
30000
50’000

-350'000

52’000

30'000
234°000
47000
50’000

Dotations affectées -323'250

Charges nettes 7'533

Patrimoine culturel et mémoire

Frais matériels 0
Frais de personnel (proportion) 116’195
Frais administratifs (répartitions) 28941

-245'000

0

96’000
24’000

-360'000

1’000

119000
22’000

Dotations affectées -52'000
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Sécurité
Frais matériels 2'025 2'500 2’500
Frais de personnel (proportion) 25'216 25'410 25000
Frais administratifs (répartitions) 7'929 6’500 5’000

Dotations affectées -29'388 -30'000 -30'000

Religieux
CIAC Frais de matériel et de salaire 160’519 160000 150000
Cotisations des membres de la CIAC -100'519 -100°000 -100°000
Cimetiere de Davos -3'514 0 0
Mémorial de Zwingen 3564 2’000 2’000
Frais de personnel (proportion) 13’367 13'334 13000
Frais administratifs (répartitions) 3172 2’500 2'000

Fonds de cohésion de la FSCI
Fonds de cohésion de la FSCI 20’000 20’000 25’000

Contributions a des tiers

Organisations/activités de jeunesse 15’000 15’000 10’000
Organisations culturelles 15’000 15’000 13000
Activités religieuses 0 1’000 1’000
Association Suisse-Israél 0 5’000 0

Travail associatif

Frais matériels 128'758 146’000 173'000
Frais de personnel (proportion) 141’447 196°177 246’000
Frais administratifs (répartitions) 50’836 47503 49°'000
Dotations affectées -10'000 -10'000 -10'000

Recherche de fonds 111745 110'000 115’000

Contribution a la collecte de fonds 0 0 -15'000
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Charges extraordinaires 99'185 123’000 5000

Rendement

Cotisations des membres 484’534 480000 500’000
Total des dons non affectés 830 0 10000
Total des dons affectés * 880’854 595’000 835’000
Autres recettes 1917 5'000 5'000
Produits nets des titres 1'491'332 430000 402’000
Résultat immobilier/crédits lombards -19'467 -20'000 -20'000
Produits extraordinaires 107’514 0 0
Charges extraordinaires -48'903 0 0
Préléevement du fonds 17'869 0 0
Augmentation de la

réserve de fluctuation -1'070'000 0 0

* Dans les comptes 2025, ce poste comprend un don affecté a Likrat de la ville de Zurich.
d'un montant de CHF 50 000
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SIG

FSCI

Rapport de la Commission de controle de la gestion
et des comptes (GRPK)

Commission de controle de la gestion et des comptes a procédé, lors de sa séance
au cours de I'exercice écoulé, aux vérifications statutaires de la comptabilité 2025
de la Fédération suisse des communautés israélites.

Elle a pris connaissance du rapport de la Fiduciaire PricewaterhouseCoopers AG du
11 février 2025, constaté I'exactitude et le recommande a |'acceptation.

En conséquence, les vérificateurs proposent a I’Assemblée des délégués :

e d’approuver le bilan et le compte d’exploitation qui font ressortir un excé-
dent de CHF 9’952.88.

e de donner décharge au responsable du ressort Finances, Monsieur Ralph
Lewin, en le remerciant de sa gestion consciencieuse et clairvoyante.

Nous tenons a remercier également le secrétaire général, les collaboratrices et les
collaborateurs du bureau de la FSCI pour leur travail consciencieux.

No

Nicolas Izrailowicz
Président de la Commission de contréle de la gestion et des comptes

17137

Schweizerischer
Israelitischer
Gemeindebund SIG

Fédération suisse des
communautés israélites FSCI

Federazione svizzera delle
comunita israelite FSCI

Gotthardstrasse 65
Case postale
8027 Zurich

T+4143 30507 77

info@swissjews.ch
swissjews.ch

Bericht
Rapport

Rapporto

Zurich, le 12.03.2026



pwc

Rapport de I'organe de révision sur le contréle restreint a
I’Assemblée générale des membres de Fédération suisse des
communautés israélites (FSCI), Zurich

En notre qualité d’organe de révision, nous avons controélé les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) de Fédération suisse des communautés israélites (FSCI) pour I’exercice arrété au 31 décembre 2025.

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels incombe a la Direction alors que notre mission
consiste & controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et
d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le controle de maniere telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels
puissent étre constatées. Un controle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de contréle
analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'association
contrélée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des
auditions et d’autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne
font pas partie de ce controle.

Lors de notre controle, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les comptes
annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

PricewaterhouseCoopers AG

Regina Spalti Christian Hill
Experte-réviseuse agréée Expert-réviseur agréé
Réviseuse responsable

Zirich, le 2 mars 2026

Annexe :

e Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

PricewaterhouseCoopers AG est membre du réseau mondial PwC, un réseau de sociétés juridiquement autonomes et

WWW-pWC-Ch indépendantes les unes des autres.
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SIG Mémorial Fondation, Zurich

Bilan au 31 décembre 2025
en CHF

Actif

Actif circulant

Bank Dreyfus Séhne & Cie. AG - compte courant

Impébts anticipés

Total actif circulant

Actif immobilisé
Titres

Total actif immobilisé

Total actif

Passif

Captaux étrangers
Passif de régularisation
Provision

Total capitaux étrangers a court terme

Captaux propres

Capital de la fondation
Bénéfice résultant du bilan
Report de pertes 01.01.
Bénéfice annuelle

Total captaux propres

Total passif
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Annexe

21

2.2

31.12.2025

7°005.02
1'042.70
8'047.72

420'398.00
420'398.00

428'445.72

5'800.00
0.00
5800.00

435'050.75

-30'440.20
18'035.17
422'645.72

428'445.72

31.12.2024

7°'690.00
726.55
8'416.55

403'444.00
403'444.00

411°860.55

4'250.00
3'000.00
7'250.00

435'050.75

-66'794.96
36'354.76
404'610.55

411°860.55



SIG Mémorial Fondation, Zurich

Compte de résultat 2025
en CHF

Produits

Revenus de titres
Profits de change

Produit extraordinaire

Total produits

Charges

Dons et soutiens financiers
Dépenses administratives
Taxes

Frais de banque

Total charges
Résultat d'exploitation

Bénéfice annuelle

20/ 37

Annexe 2025

1'121.70
31'657.50
3'000.00

35'779.20

2.3 -9'000.00
-5'464.43
-1’100.00
-2'179.60

-17°744.03

18'035.17

18'035.17

2024

1'338.70
48'934.53
0.00

50'273.23

-5’800.00
-5'034.82

-987.40
-2'096.25

-13'918.47

36'354.76

36'354.76



SIG Mémorial Fondation, Zurich

Annexe aux compte annuel
en CHF

1.1

2.1

2.2

31.12.2025 31.12.2024
Généralités

Les comptes annuels 2025 ont été établis en conformité avec les dispositions du droit suisse sur la
présentation des comptes (titres 32 du Code des obligations).

Placements financiers

Les titres figurant dans les placements ont été évalués au cours en bourse lors de la
date de référence du bilan.

Information et commentaires concernant postes du bilan et du compte de résultat

Titres

Répartition des titres, évalués selon leur valeur boursiére au jour de référence

Fonds d'obligations 149707 155’312
Fonds d'action 174’540 169’111
Métal précieux (EFT) 52'376 41'163
Fonds immobiliers 43775 37'858
Total titres 420’398 403’444

Capital de la fondation

Capital de la fondation 435'050.75 435'050.75

Le capital de la fondation présenté ici correspond au capital de départ selon I'acte de fondation établi
lors de la création de la fondation, le 5 janvier 1982.
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SIG Mémorial Fondation, Zurich

Annexe aux compte annuel
en CHF

2.3 Dons et soutiens finnanciers

Attribution de pierres d'achoppement en Suisse

Christoph Merian Stiftung, Basel
Contribution a la publication "Spreche morgen Rolf"

Jews Anonymous Ziirich Subvention Let's Talk Zirich
Q1+Q2.2025

Cercle Carl Lutz, Genf BD historique Carl Lutz
Eve Stockhammer, JISKOR-projet, Bern

Communauté juive libérale Or Chadasch, Zurich

Profonds, Association faitiere des fondations d'utilité
publique de Suisse

3 Autres informations

3.1 Déclaration a propos du nombre d'emplois a plein temps

La fondation n'occupe pas d'employés.

22137

31.12.2025

1°000.00
3'000.00

1°000.00

3'000.00
1'000.00
0.00

0.00
9'000.00

31.12.2024

2'500.00
0.00

0.00

0.00
0.00
3'000.00

300.00
5'800.00



pwc

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den
Stiftungsrat der SIG MEMORIAL STIFTUNG, Zirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der SIG MEMORIAL
STIFTUNG fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr geprift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen
sowie den Umstéinden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Stiftung vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen
entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

Yy s M

Regina Spalti Christian Hill
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zirich, 2. Marz 2026

Beilage:
e Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.pWC.C. voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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SIG-Zukunftsstiftung, Bale

Bilan au 31 décembre 2025
en CHF

Actif

Actif circulant
Avoir en banque Dreyfus S6hne & Cie. AG
Total actif circulant

Actif immobilisé

Titres
Participation

Total actif immobilisé

Tota actif

Passif

Capitaux étrangers

Passifs de régularisations

Prestations décidées par la fondation
Provision dons dédiés contre I'antisémitisme
Provision dons dédiés Likrat

Provision pour projets

Total capitaux étrangers

Capital de fonds
Richard Wyler Fonds
Total capital de fonds

Capitaux propres
Capital de la fondation

Report de résultat 01.01.
Excédent de recettes

Total capitaux propres au 31.12.

Total passif

Annexe 31.12.2025

252'171.89
252'171.89

2.1/ 406'251.00
2.2, 4'200°000.00

4'606'251.00

4'858'422.89

5700.00
5'000.00
5480.00
51'317.00
80°000.00

147497.00

2.3 4'651'986.75
4'651'986.75

2.4 50'000.00
3'152.92
5'786.22

58'939.14

4'858'422.89

24137

31.12.2024

312'788.47
312'788.47

0.00
4'200'000.00

4'200’000.00

4'512'788.47

6'050.00
0.00
5'050.00
31'317.00
0.00

42'417.00

4'417'218.55
4'417'218.55

50'000.00
-594.56
3'747.48

53'152.92

4'512'788.47



SIG-Zukunftsstiftung, Bale

Compte du résultat du 01.01.2025 -

en CHF

Produits

Recettes des dons

Total produits

Charges

Dons

Comptabilité

Révision

Autres charges administratives

Total charges

Résultat d'exploitation

Revenus participation

Charges financieres

Produits financiers

Allocation dons dédiés aux provisions
Constitution de provisions pour projets
Allocation au fonds

Retrait des fonds

Excédent de recettes

31.12.2025

Annexe

2.5

2.6

25/37

2025

194'845.00
194°845.00

-80’000.00
-4’435.20
-2'694.43

-750.00

-87°879.63

106’965.37

234'768.20
-1'334.35
585.20
-20’'430.00
-80°'000.00
-234'768.20
0.00

5'786.22

2024

116'601.00
116'601.00

-75’000.00
-4’959.30
-1'597.22
-1'330.00

-82’886.52

33'714.48

222'218.55
0.00
1'400.00
-36'367.00
0.00
-222'218.55
5'000.00

3'747.48



SIG-Zukunftsstiftung, Bale

Annexe au compte annuel
en CHF

31.12.2025 31.12.2024
1 Généralités

Les comptes annuels 2025 ont été établis en conformité avec les dispositions du droit su la
présentation des comptes (titres 32 du Code des obligations).

2 Informations et commentaires concernant postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Titres
Actions 245'478.00 0.00
Obligations 100'240.00 0.00
Immobiliers 60'533.00 0.00
Total titres 406’'251.00 0.00

2.2 Participation Wyler Holding AG, Hergiswil

Capital-actions 302’000.00 302’000.00
Part de capital 24.97% 24.97%
Part de voix 24.97% 24.97%

Les actions de Wyler Holding AG, Hergiswil, ont été attribuées a la SIG-Zukunftsstiftung suite a un
héritage de Richard Wyler.
La participation de CHF 4 200 000 a été évaluée a une valeur intrinséque estimée avec prudence.

2.3 Fonds Richard Wyler

Le fonds Richard Wyler comprend les actions de Wyler Holding AG, Hergiswil, recues par héritage de
Richard Wyler. En outre, les revenus des participations sont attribués au fonds.

Développement du fonds:

Solde au 01.01. 4'417°218.55 4'200'000.00
Distribution de dividendes 2024/2025 Wyler Holding AG 174'768.20 212'218.55
Honoraires de CA regus 60'000.00 10'000.00
Prélevement sur fonds (pour frais administratifs) 0.00 -5'000.00
Solde au 31.12. 4'651'986.75 4'417'218.55

2.4 Capital de la fondation

Capital initial 50'000.00 50'000.00

La SIG-Zukunftsstiftung a été fondée le 21 octobre 2021 par le fondateur FSCI.
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SIG-Zukunftsstiftung, Béale

Annexe au compte annuel
en CHF

2.5 Recettes des dons

Dons divers
Recettes de dons affectées

Total recettes des dons

2.6 Dons

Don au SIG pour Likrat
Don au When We Disappear

Total dons

3 Autres informations

3.1 Déclarations a propos du nombre d'emplois a plen temps

La fondation n'occupe pas d'employés

27137

31.12.2025

109'845.00
85'000.00

194°845.00

75’000.00
5'000.00

80’000.00

31.12.2024

19'574.00
97°027.00

116°601.00

75’000.00
0.00

75’000.00



pwc

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision an den
Stiftungsrat der SIG-Zukunftsstiftung, Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der SIG-
Zukunftsstiftung fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der J ahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptsichlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen
sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Stiftung vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen
entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

e 6 M
Regina Spalti Christian Hill

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zurich, 2. Marz 2026

Beilage:
e Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+4158 792 44 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbsténdigen und
WWW.pWC.C voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Union Suisse des Comités d'Entraide Juive

Bilan
en CHF

Actifs Annexe

Liquidités
Caisse

Comptes de chéques postaux
Avoirs en banque - courants 2.1

Débiteurs et Avoirs

Débiteurs - autres
Administration fédérale des contributions - avoirs impbts anticipés
Actifs transitoires

Titres 2.2

Titres
Placement a long terme

Total actifs circulants

Mobilier, installations d'exploitation
Equipements Immobiliers

Immobilier 2.3

Total actifs immobilisés

Total actifs du VSJF
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31.12.2025

1’526.50
476'453.52
1°988'760.54

2'466'740.56

80'590.53
132'288.35
678212.86

891°091.74

10°092°324.00
111'660.00

10°203'984.00

13'561°816.30
2.00

2.00
1°320°000.00

1°320°004.00

1°320°004.00

14’881°820.30

31.12.2024

352.95
588'040.20
1°138°004.55

1'726'397.70

85'962.81
88'848.44
485'047.64

659'858.89

8'552'754.00
1°300°000.00

9'852'754.00

12’239°010.59
2.00

2.00
1°340°000.00

1’340°004.00

1°340°004.00

13'579°014.59



Passifs

Fonds étrangers courants
Créanciers

Autres dettes

Passifs transitoires

Fonds étrangers long terme

Réserves de prévoyance du personnel
Réserves social et jeunesse communautés
Réserves asile

Réserves projets d'intégration

Réserves immeuble

Total fonds étrangers

Capital de fonds

Fonds

Legs

Legs (a but spécifique au projet)

Donation pour la maison Dr.-G.-Guggenheim

Les Berges du Léman

Fonds propres
Report de I'année précédente
Résultat de I'année

Total passifs du VSJF
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31.12.2025

170'756.40
67'583.12
633'639.07

871°978.59

250°000.00
700°000.00
430°000.00
400°000.00
750’000.00

2°530°000.00

3’401°978.59

443'282.89
6'924'272.14
863'556.93
1'500'000.00
1'700’000.00

11°431'111.96

0.00
48'729.75

48'729.75

14°881°820.30

31.12.2024

153'153.30
34'641.92
856'572.87

1'044’368.09

250°000.00

0.00
430°000.00
400°000.00
250°000.00

1°330°000.00

2'374°368.09

443'282.89
6'924'272.14
637°091.47
1'500'000.00
1'700’000.00

11°204'646.50

0.00
0.00

0.00

13'579°014.59



Union Suisse des Comités d'Entraide Juive

Compte rendu
en CHF

Recettes

Procédure d'asile

FSCI - Cotisations des membres

Dons Fondation GAMARAAL

Cotisations des tiers au frais d'exploitation d'aide
Don de la Fondation Dr. h.c. Emile Dreyfus- Foyer
pour personnes agees

Dons

Dons Ukraine

Prélévement du don Alfred Schwarz

Projets d'intégration

Loyers Dreikonigstrasse 49

Dissolution de la réserve fluctuation asile

Total recettes

Dépenses

Soutien aux indigents juifs y compris allocations pour fétes
Soutien Ukraine/Israel

Aide aux victimes Shoah (action VSJF)

Aides Fondation GAMARAAL

Aide/projets du don Schwarz

Projets de formation/projets pilote

Total subsides et transfers

Salaires

Autres frais d'administration

Assainissement chauffage et cave, sécurité
Rénovation et de réaménagement Dreikdnigstrasse
Foyer pour personnes agées

Frais procédure d'asile

Amortissements/ajustement de valeur

Cotisation aux Archives d'Histoire ETH contemporaine
Projets d'intégration

Soutien social et jeunesse communautés

Total autres dépenses

Total dépenses

Déficit avant résultat financier
Résultat financier

Total résultat de I'année

Annexe 31.12.2024

2'419'828.00
100’157.50
35'600.00
95'490.21

10°000.00

143'279.65
0.00
104'442.70
194°712.69
55'630.50
0.00

3'159°141.25

286'068.63
26'172.90
0.00
35'600.00
241°000.00
0.00

588’841.53

2'047°268.20
194'421.56
168'121.91
0.00
27°499.35
50'425.57
20’000.00
10°000.00
194'712.69
0.00

2'712’500.48

3'301°342.01

-142’200.76

2.5/ 142'200.76

0.00
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Budget 2025

1°950°000.00
95'000.00
40'000.00
80°000.00

10’000.00

70’000.00
0.00
200°000.00
205’000.00
60°000.00
0.00

2'710°000.00

270°000.00
0.00
10°000.00
40°000.00
215°'000.00
20'000.00

555’000.00

1°800°000.00
190°000.00
120’000.00
0.00
25'000.00
20'000.00
20°000.00
10’000.00
200°000.00
0.00

2’385’000.00

2’940°000.00

-230’000.00

230°000.00

0.00

31.12.2025

2'453'664.00
25'755.00
39'110.00
96'071.86

10’000.00

325'607.96
100.00
-226'465.46
207°765.33
55'799.50
0.00

2'987°408.19

282'286.36
13'854.95
0.00
39'110.00
0.00

0.00

335'251.31

2'211°672.71
200°506.70
-159'942.00
0.00
27'876.25
46’266.64
20’000.00
12°000.00
222'703.25
700’000.00

3'781°083.55

4'116°334.86

-1’128°926.67

1°177'656.42

48°729.75

Budget 2026

2’100°000.00
26°'000.00
40’000.00
90°'000.00

10’000.00

100’000.00
0.00
100°000.00
205’000.00
60'000.00
0.00

2'731°000.00

350°000.00
0.00
10°000.00
40°000.00
215'000.00
20'000.00

635’000.00

2°000°000.00
190°000.00
0.00
95'000.00
27°000.00
35'000.00
20°000.00
10’000.00
200°000.00
0.00

2'577°000.00

3'212°000.00

-481°000.00

481'000.00

0.00



Union Suisse des Comités d'Entraide Juive
Annexe au 31 décembre 2025

1. Principes

Le VSJF est I'organisation sociale des communautés juives de Suisse. Depuis 1943, sa raison sociale est « Union Suisse
des comités d’entraide juive » (VSJF). Le VSJF dispose d’un service d’assistance sociale, qui offre de I'aide avant tout
aux juifs qui n’appartiennent & aucune communauté juive. Il coopére étroitement avec les communautés et offre des
formations continues dans le domaine social. Le VSJF soutient, conseille et suit les survivants de la Shoah domiciliés en
Suisse. Il assure la représentation officielle de la Claims Conference en Suisse.

Le VSJF soutient les réfugiés depuis de nombreuses décennies, quelles que soient leur origine et leur confession. Le
VSJF s'engage en faveur de politiques et de pratiques d'asile équitables et de l'intégration sociale des réfugiés. Le VSJF
est membre de I'Organisation suisse d’aide aux réfugiés (OSAR).

Le siege du VSJF se trouve a la maison Dr. Georg Guggenheim, Dreikdnigstrasse 49, Zurich.

1.1 Généralités

Les présents comptes annuels ont été élaborés en conformité avec les dispositions du droit suisse en matiére de
présentation des comptes (art. 957 a 963B CO). Nous décrirons par la suite les principes appliqués, dans la mesure ou
ils ne sont pas prescrits par la loi. Notons aussi que 'association fait usage de la possibilité de créer ou de liquider des
réserves tacites pour assurer sa prospérité a long terme.

1.2 Immobilisatons matérielles

L’évaluation des immobilisations matérielles se fait aux frais d’achat ou de production, en soustrayant les
amortissements cumulés et les correctifs de valeur. A I'exception des propriétés fonciéres, les immobilisations
matérielles sont amorties de fagon linéaire. Lorsque des signes indiquent un risque de surévaluation, nous vérifions les
valeurs comptables et effectuons les correctifs de valeur qui s’avérent nécessaires. Les investissements jusqu’a
concurrence de la somme de 50'000 CHF sont activés et amortis immédiatement, la méme année.

La durée de vie des immobilisations matérielles est estimée a :

Propriété fonciére illimitée
Biens immobiliers 50 ans
Biens mobiliers/infrastructure 3a20ans

1.3 Placements financiers
Les titres sont évalués a leur cours en bourse du jour de référence du bilan. Pour compenser d’éventuelles baisses des

cours, nous constitutions des correctifs de valeur pour les titres. La valeur des correctifs de valeur ne doit pas dépasser
30% de la valeur boursiére du portefeuille des titres.
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2. Détails sur le bilan et les comptes des profits et des pertes

2.1 Dépbts bancaires

Les dépbts bancaires sont confiés a des établissements bancaires suisses a capital solide ; les sommes importantes, a

la ZKB (Banque cantonale Zurichoise).

2.2 Titres

Composition du portefeuille des titres

Obligations
Actions

Produits structurés/investissemets alternatives
Métaux précieux

Dépots a terme

Total titres

Correctif de valeur pour pertes de valeur éventuelles

Total titres aprés correctif

2.3 Immobilier

31.12.2025

2'720'213.00
8’060'693.00
1'667'502.00
1'543'916.00

111°660.00

14’103’'984.00
-3'900°000.00
10°203’'984.00

31.12.2024

2'251'256.00
6'885'373.00
1'819'423.00

896°702.00
1°300°000.00

13’152’754.00
-3'300°000.00
9'852’'754.00

Le VSJF dispose d’un bien immobilier situé Dreikdnigstrasse 49 a Zirich, dont le VSJF utilise une partie soi-méme.
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2.4 Evolution fonds et legs

Fonds VSJF en général

Bien en déshérence

Fonds "R"

Réfugiés juifs en transit

Réfugiés russes

Collecte Iran

Collecte pour les victimes de la Shoah en Suisse
Collecte Fonds Keren

Total Fonds VSJF

Report

Legs - VSJF (en général)

Fonds Otto Erich Heynau
Alice Adelheid Meyer
Lilly Sommerfeldt
Caroline Waeckerlin

Dr. Ch. Schein

Liselotte Goldstein héritiers
Johannes Trust

George W. Rose

Rosa Kartagener-Intrator
I. Marsh-Mayer

Legs NN - Divers

Dr. G. & J. Guggenheim
Stephanie Dickenstein
Henry H. Baum

Georg Galai

Friedrich Spieler-Werder
Dr. Charles Frater

Total legs VSJF (en général)

Total VSJF legs (a but spécifique)
Leg Alfred Schwarz

Total legs VSJF (a but spécifique)
Autres capitaux des fonds

Donation pour la maison Dr. Guggenheim
Les Berges du Léman

Total autres capitaux des fonds

Total capitaux des fonds et legs

31.12.2024

68'044.04
138'446.39
26°222.15
119'418.25
44°129.50
14°730.86
32'291.70

443°282.89

443°282.89

31.12.2024

150’954.94
787°664.40
25°000.00
2’312.89
66’105.10
93'089.00
36’825.80
3'190'482.85
10’000.00
741°655.60
157°506.13
200°000.00
55'333.75
47°965.85
159'375.83
200'000.00
1°000’000.00

6’924°272.14

637°091.47

637°091.47

1’500°000.00
1°700°000.00

3’200°000.00

11°204°'646.50
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0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Zugange

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

226'465.46

226’°465.46

0.00
0.00

0.00

226’465.46

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Abgange

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

31.12.2025

68’044.04
138'446.39
26'222.15
119'418.25
44°129.50
14°730.86
32'291.70

443°282.89

443°282.89

31.12.2025

150'954.94
787°664.40
25'000.00
2'312.89
66’105.10
93'089.00
36’825.80
3'190°'482.85
10’000.00
741°655.60
157'506.13
200°000.00
55'333.75
47°965.85
159'375.83
200'000.00
1°000’000.00

6’°924°272.14

863’556.93

863'556.93

1’500°000.00
1°700°000.00

3’200°000.00

11°431°111.96



2.5 Résultat financier

Recettes financiéres

Recettes sur titres et taux d'intéréts
Résultat des titres, net

Total recettes financieres

Frais bancaires

Différences devises étrangéres
Résolution réserves de fluctuations
Création réserves de fluctuations

Total frais financiers

Total résultat financier

31.12.2025

240'016.60
1'628'731.99

1'868'748.59

71'535.80
19'5656.37
0.00
600°000.00

691°092.17

1°’177°656.42

2.6 Autres indications a propos du compte des profits et des pertes :

31.12.2024

256°133.36
951°897.32

1'208'030.68

63'375.18
2'454.74
0.00
1°000°000.00

1'065'829.92

142°200.76

Le VSJF a distribué aux rescapés de I'holocauste en Suisse une somme de CHF 764'935.24 (I'année passée CHF

652'883.25), versée par la Claims Conference.

3. Autres indications

3.1 Emplois a plein temps

Pendant I'exercice sous revue, le nombre d'emplois a plein temps s'élevait en moyenne a 25.86 (I'année passée 23.87)

3.2 Dépdts gérés a titre fiduciaire

Le VSJF geére a titre fiduciaire des garanties de loyers pour réfugiés a hauteur de CHF 2'770.20 (ex. préc.: CHF

2'768.35)

4. Proposition d'affectation du résultat

Report

Résultat de I'année

Reporter a nouveau

31.12.2025

0.00
48'729.75

48°'729.75
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Rapport de la Commission de contrdle de la gestion

et des comptes (GRPK)

Lors de sa séance du 12 mars 2026, la commission de contrdle de la gestion et
des comptes de la FSCI a examiné les comptes du VSJF pour I'année 2025. Elle
a pris acte du rapport de révision de PricewaterhouseCoopers et constate

officiellement I'exactitude des comptes.

La commission recommande d’accorder décharge au comité, en le remerciant du

travail accommpli.

Zurich, le 12 mars 2026

Pour la commission de vérification des comptes

S 1‘(«) %

Nicolas Izrailowicz
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pwc

Rapport de I'organe de révision sur le contréle restreint a
I’Assemblée générale des membres de Union Suisse des
Comités d'Entraide Juive (VSJF), Zirich

En notre qualité d’organe de révision, nous avons controlé les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) de Union Suisse des Comités d'Entraide Juive (VSJF) pour I'exercice arrété au 31 décembre 2025.

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels incombe a la Direction alors que notre mission
consiste & controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et
d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le controle de maniere telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels
puissent étre constatées. Un controle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de contréle
analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'association
contrblée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des
auditions et d’autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne
font pas partie de ce controle.

Lors de notre controle, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les comptes
annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

PricewaterhouseCoopers AG

Regina Spalti Christian Hill
Experte-réviseuse agréée Expert-réviseur agréé
Réviseuse responsable

Zirich, le 2 mars 2026

Annexe :

e Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

PricewaterhouseCoopers AG est membre du réseau mondial PwC, un réseau de sociétés juridiquement autonomes et

WWW-pWC-Ch indépendantes les unes des autres.
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